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Purpose: One of the important and effective organizations in society is educational 
organizations, and future-maker managers training plays an important role in 
improving the status of this organization. Therefore, the purpose of this research was 
presenting a future-maker managers training pattern with an Islamic resistance 
approach in educational organizations. 
Methodology: This study was applied in terms of purpose and mixed in terms of 
implementation method (qualitative and quantitative). The research population in the 
qualitative part was experts familiar with the research field in Tehran, which 19 people 
of whom were selected using purposive sampling method. The research population in 
the quantitative part was managers of Islamic Azad Universities in Tehran, which 205 
peopleof whom were selected using simple random sampling method. The research 
tool in the qualitative part was a semi-structured interview and in the quantitative part 
was a researcher-made questionnaire that their validity and reliability were confirmed. 
The data in the qualitative part were analyzed using the theme analysis method in 
MAXQDA-2018 software and in the quantitative part were analyzed using exploratory 
factor analysis and structural equation modeling in SPSS-27 and Smart PLS-3 software. 
Findings: The results of this study indicated that future-maker managers training with 
an Islamic resistance approach in educational organizations had 8 dimensions of 
educational (22 indicators in 4 components), leadership (17 indicators in 4 
components), communication (15 indicators in 2 components), personality (15 
indicators in 5 components), innovation (12 indicators in 3 components), international 
(15 indicators in 4 components), economic (15 indicators in 4 components) and legal 
(12 indicators in 2 components). Also, all dimensions in the future-maker managers 
training pattern with an Islamic resistance approach in educational organizations had a 
validity higher than 0.50 based on the average extracted variance and a reliability 
higher than 0.7 based on Cronbach's alpha and combined reliability. In addition, the 
future-maker managers training pattern with an Islamic resistance approach in 
educational organizations had a good fit and the model had a significant effect on the 
dimensions and the dimensions on the components (P<0.05). 
Conclusion: Specialists and planners of educational organizations, especially at the 
Islamic Azad University to improve the future-maker managers training with an Islamic 
resistance approach can use the identified dimensions and components in this 
research. 

 
Keywords: 
Training, Future-Maker 
Managers, Islamic Resistance, 
Educational Organizations, 
Islamic Azad University. 

 
Article Cite: 
Khazaiepool S, Shariatmadari 
M, Hamidifar F, Shirzad B. 
(2025).  Presenting a Future-
Maker Managers Training 
Pattern with an Islamic 
Resistance Approach in 
Educational Organizations 
(Case Study: Islamic Azad 
Universities of Tehran City). 
Sociology of Education, 11(3): 
1-16. 

 

  https://doi.org/10.61838/kman.soe.11.3.9 

 Creative Commons: CC BY 4.0 

  

https://doi.org/10.22034/ijes.2025.133389.0
https://orcid.org/0009-0004-8841-7907
https://orcid.org/0000-0003-2373-8385
https://orcid.org/0000-0002-9388-0267
https://orcid.org/0000-0001-6472-7848
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184


 و همکاران( پولخزایی... )ساز با رویکرد مقاومت اسلامی الگوی تربیت مدیران آینده ارائه /2
 همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

     

 

Detailed Abstract 

Introduction: One of the most important and effective organizations in the world today is educational 

organizations and these organizations have a great impact on the future of societies, which most 

important tasks include the transmission of culture and its prosperity, the comprehensive development 

of individuals and training of skilled and specialized human resources (Rodriguez-Mantilla et al., 2025). 

Educational organizations are known as a key factor in the cultural, social, economic and political fields in 

every country (Zahed Babolan et al., 2024). Higher education is known as one of the most comprehensive 

and largest social institutions in which students from talented and selected segments of society are 

educated to build the country's tomorrow (Heydari Baghbadarani, 2024). The main mission of educational 

organizations is to raise generations for a future that is more complex than the current world. Therefore, 

educational organizations have a more effective and prominent role in the transformation of societies 

compared to other organizations (Vasel, 2025). One of the widespread educational organizations in Iran is 

the Islamic Azad University, which the need to produce applied knowledge is increasingly felt due to the 

growth of technology, easy access to information and development of societies and need to specialized 

and skilled human resources (Kaveh et al., 2023). In today's world which is called the world of 

organizations, a capable, efficient and competitive advantage-creating human resource is the main 

indicator of an organization's superiority over another and change and transformation in the dynamic 

university system and its balanced and systematic development require thinking, reflection, planning, 

adaptation to the internal and external environment, and leadership and management to coordinate in 

order to respond to the needs of society in various economic, social, political and cultural dimensions 

(Khoshnejad et al., 2022). Managers have a strategic role in the administration, management and leadership 

of organizations and are called strategic assets (Dyer & Hurd, 2018). The future-maker managers training is 

a complex process from talent identification to monitoring, evaluation and development of management 

competencies, which affects both the individual and organization and social environment (Wang et al., 

2020). The future-maker managers training as the main factor in creating and improving the level of 

health and prosperity in the organization and achieving competitive advantage, is considered a type of 

investment for the future and can assist the organization in strategic and strategic decisions in the 

turbulent and competitive atmosphere of the present and future of societies (Szyjewski et al., 2020). The 

positive and constructive effects and consequences of future-maker managers training are evident in all 

social, economic, cultural and political aspects and a high percentage of the failure of desired strategic 

plans and the consecutive failures of an organization are rooted in the lack of competent, future-oriented 

managers and unfamiliarity with management principles (Wickert, 2025). One of the approaches to 

managers training, especially in Islamic societies is the Islamic resistance approach. Resistance means 

that if a person considers a path to be right, he must choose that path and move along it; so that obstacles 

cannot prevent him from moving and stop him (Banazadeh Mahani & Hosseinzadeh Barde’ei, 2022). Islamic 

resistance is one of the most strategic macro policies of the Islamic Revolution discourse and one of the 

most efficient and realistic approaches involved in the strategic policymaking of the Islamic Republic of 

Iran to acquire and protect national interests (Eftekhari & Hakimi, 2021). Resistance arising from Islamic 

training or Islamic resistance in contemporary literature is resistance against obstacles and external 

enemies of Islam by relying on one's own capabilities and capacities. In the other words, Islamic 

resistance means resistance against enemies who through soft and cold war, prevent the realization of 

Islamic transcendental goals (Borzooei & Jamali Zavareh, 2022). One of the important and effective 

organizations in society is educational organizations, and future-maker managers training plays an 

important role in improving the status of this organization. Therefore, the purpose of this research was 



 

presenting a future-maker managers training pattern with an Islamic resistance approach in educational 

organizations. 

Methodology: This study was applied in terms of purpose and mixed in terms of implementation method 

(qualitative and quantitative). The research population in the qualitative part was experts familiar with 

the research field in Tehran, which 19 people of whom were selected using purposive sampling method. 

The research population in the quantitative part was managers of Islamic Azad Universities in Tehran, 

which 205 peopleof whom were selected using simple random sampling method. The research tool in the 

qualitative part was a semi-structured interview and in the quantitative part was a researcher-made 

questionnaire that their validity and reliability were confirmed. The data in the qualitative part were 

analyzed using the theme analysis method in MAXQDA-2018 software and in the quantitative part were 

analyzed using exploratory factor analysis and structural equation modeling in SPSS-27 and Smart PLS-3 

software 

Findings: The results of this study indicated that future-maker managers training with an Islamic 

resistance approach in educational organizations had 8 dimensions of educational (22 indicators in 4 

components including familiarity with Islamic principles of management, familiarity with Islamic 

governance jurisprudence, application of educational methods based on Islamic models and gaining 

knowledge of management experiences in the Islamic world), leadership (17 indicators in 4 components 

including Islamic motivation, decision-making based on Islamic principles, creating a transcendent 

organizational culture based on Islam and developing Islamic socio-ethical skills), communication (15 

indicators in 2 components including Islamic effective communications and trans-organizational 

communications), personality (15 indicators in 5 components including piety, courage, self-confidence, 

humility and patience), innovation (12 indicators in 3 components including critical thinking, creativity 

and flexibility), international (15 indicators in 4 components including belief to Islamic values, spirit of 

resistance, Islamic worldview and interaction with the Islamic world), economic (15 indicators in 4 

components including familiarity with Islamic economic principles, Islamic financial management skills, 

Islamic business development and economic crisis management) and legal (12 indicators in 2 

components including familiarity with the legal framework and Islamic regulations and compliance legal 

standards in decision-making processes). Also, all dimensions in the future-maker managers training 

pattern with an Islamic resistance approach in educational organizations had a validity higher than 0.50 

based on the average extracted variance and a reliability higher than 0.7 based on Cronbach's alpha and 

combined reliability. In addition, the future-maker managers training pattern with an Islamic resistance 

approach in educational organizations had a good fit and the model had a significant effect on the 

dimensions and the dimensions on the components (P<0.05). 

Conclusion: Specialists and planners of educational organizations, especially at the Islamic Azad 

University to improve the future-maker managers training with an Islamic resistance approach can use 

the identified dimensions and components in this research.  
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بهبود جایگاه این ساز نقش مهمی در  که تربیت مدیران آینده های آموزشی است های مهم و موثر در جامعه، سازمان یکی از سازمانهدف: 
 های آموزشی بود. ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان سازمان دارد. بنابراین، هدف این پژوهش ارائه الگوی تربیت مدیران آینده

 در بخش کیفی خبرگان بود. جامعه پژوهش آمیخته )کیفی و کمیّ(از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه اجرا  این مطالعه شناسی: روش
گیری هدفمند انتخاب شدند. جامعه پژوهش در بخش کمیّ مدیران  نفر از آنها با روش نمونه 19آشنا به حیطه پژوهش شهر تهران بودند که 

گیری تصادفی ساده انتخاب شدند. ابزار پژوهش در بخش کیفی، مصاحبه  نفر با روش نمونه 205های آزاد اسلامی شهر تهران بودند که  دانشگاه
ها در بخش کیفی با روش تحلیل مضمون در  داده ساخته بود که روایی و پایایی آنها تایید شد. تاریافته و در بخش کمّی پرسشنامه محققساخ نیم
 SPSS-27افزارهای  یابی معادلات ساختاری در نرم و در بخش کمیّ با روش تحلیل عاملی اکتشافی و مدل MAXQDA-2018افزار  نرم
 .ندشد تحلیل Smart PLS-3و 

بعد  8های آموزشی دارای  ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان تربیت مدیران آیندهکه  این مطالعه حاکی از آن بود نتایج ها: یافته
، مولفه( 5شاخص در  15) ، شخصیتیمولفه( 2شاخص در  15) ، ارتباطیمولفه( 4شاخص در  17) ، رهبریمولفه( 4شاخص در  22) آموزشی
 مولفه( 2شاخص در  12) و حقوقیمولفه(  4شاخص در  15)، اقتصادی مولفه( 4شاخص در  15) المللی ، بینمولفه( 3شاخص در  12) نوآوری

بر  50/0های آموزشی دارای روایی بالاتر از  ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان همچنین، همه ابعاد در الگوی تربیت مدیران آینده بود.
علاوه بر آن، الگوی تربیت مدیران  بر اساس آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بودند. 7/0شده و پایایی بالاتر از  واریانس استخراج اساس میانگین

 ها اثر معناداری داشتند های آموزشی برازش مناسبی داشت و الگو بر ابعاد و ابعاد بر مولفه ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان آینده
(05/0P<). 

ساز با رویکرد  تربیت مدیران آینده بهبود ویژه در دانشگاه آزاد اسلامی برای های آموزشی به ریزان سازمان متخصصان و برنامه گیری: نتیجه

 .شده در این پژوهش استفاده نمایند های شناسایی توانند از ابعاد و مولفه مقاومت اسلامی می
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 مقدمه

ترین وظایف  ها تاثیر بسیار زیادی در آینده جوامع دارند که مهم های آموزشی است و این سازمان های مهم و موثر در جهان امروز، سازمان یکی از سازمان

 ,.Rodriguez-Mantilla et alباشد ) جانبه افرد و تربیت نیروی انسانی ماهر و متخصص می آنها شامل انتقال فرهنگ و شکوفایی آن، پرورش همه

شود و ابزار و  های فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی در هر کشوری شناخته می عنوان عامل کلیدی در زمینه های آموزشی به سازمان(. 2025

مطلوب باید مورد  تر نیروی انسانی واجد صلاحیت و شایسته از ضروریاتی است که برای نیل به عملکرد تجهیزات لازم، فضای کار متعادل و از همه مهم

ترین  عنوان یکی از فراگیرترین و عظیم آموزش عالی به (.Zahed Babolan et al., 2024های آموزشی قرار گیرد ) توجه مدیران و مسئولان سازمان

 Heydariر را بسازند )بینند تا فردای کشو شده است که دانشجویانی از اقشار مستعد و برگزیده جامعه در آن آموزش می نهادهای اجتماعی شناخته

Baghbadarani, 2024.) گیرد زمینه را برای رشد و توسعه جوامع  های جدید صورت می های مبتنی بر یادگیری که در آنها خلق دانش و آگاهی سازمان

های  سازمان (.Aniskina & Terekhova, 2019آورند ) در زمینه تربیت نیروی انسانی، دستیابی به خودکفایی در علوم و صنایع مختلف فراهم می

. این آموزشی مانند مراکز آموزش عالی از طریق کسب دانش و مهارت منشأ بروز تحولات بسیاری مانند ارائه اطلاعات علمی در جوامع انسانی هستند

های مختلف، خدمات  و کارآمد در حوزه ها با کارکردهای آموزشی، پژوهشی و خدماتی اقدام به تولید دانش و مهارت و تربیت نیروهای متخصص سازمان

آموزشی، پرورش  های (. رسالت اصلی سازمانPeterson et al., 2022دهند ) مستقیم و غیرمستقیمی به جوامع ارائه و مرزهای دانش را گسترش می

تری در تحول  ها نقش موثرتر و برجسته سازمان های آموزشی در مقایسه با سایر تر از دنیای فعلی است. بنابراین، سازمان هایی برای آینده پیچیده نسل

های آموزشی گسترده در کشور ایران، دانشگاه آزاد اسلامی است که نیاز به تولید دانش کاربردی در آن بیش  یکی از سازمان (.Vasel, 2025جوامع دارند )

 ,.Kaveh et alشود ) یروی انسانی متخصص و ماهر احساس میاز پیش به دلیل رشد فناوری، دسترسی آسان به اطلاعات و توسعه جوامع و نیاز به ن

2023.) 

ت بشود، نیروی انسانی توانمند، کارآمد و ایجادکننده مزیت رقابتی شاخص عمده برتری یک سازمان نس ها نامیده می در دنیای امروزی که دنیای سازمان

ریزی، سازگاری با محیط  دار آن نیازمند تفکر، تأمل، برنامه توسعه متعادل و نظامبه سازمانی دیگر است و تغییر و تحول در سیستم پویای دانشگاه و 

سازمانی و رهبری و مدیریت برای هماهنگی جهت پاسخگویی به نیازهای جامعه در ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و  سازمانی و برون درون

استراتژیک های  سرمایه به آنانها نقش استراتژیک دارند و  سازمان ، مدیریت و رهبریرهمدیران در ادا (.Khoshnejad et al., 2022فرهنگی است )

است که  های مدیریتی شایستگی و شکوفایی ارزیابی پیچیده از استعدادیابی تا رصد، فرآیندی ساز تربیت مدیران آینده (.Dyer & Hurd, 2018) گویند می

بینی آینده  پیش به ساز برای تربیت مدیران آینده(. Wang et al., 2020) می باشد تاثیرگذار اجتماعیو هم سازمان و محیط  ددر این فرآیند هم فر

های دولت،  های اجتماعی، تغییر در اولویت عنوان یک ضرورت، توجه به تغییرات فرهنگی، عرضه محصولات جدید، ارائه خدمات بهتر، تغییر در ارزش به

ساز  تربیت مدیران آینده (.Marcondes et al., 2022) نیاز استها  بینی آینده سازمان بینی رویدادهای غیر منتظره و پیش شرایط اقتصادی ناپایدار، پیش

 شود گذاری برای آینده محسوب می یک نوع سرمایه و دستیابی به مزیت رقابتی در سازمان و شکوفایی عنوان عامل اصلی ایجاد و ارتقای سطح سلامت به

 ,.Szyjewski et alد )رسانیاری  جوامع آیندهازمان در فضای متلاطم و رقابتی حال و سراهبردی و استراتژیک  های به سازمان در تصمیم تواند میو 

باشد و درصد بالایی  های اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی مشهود می ساز در تمام جنبه آثار و پیامدهای مثبت و سازنده تربیت مدیران آینده (.2020

ساز و ناآشنایی با اصول مدیریت دارد  بود مدیران شایسته، آیندههای متوالی یک سازمان ریشه در ن های راهبردی مطلوب و شکست از عدم موفقیت برنامه

(Wickert, 2025.) 

است که با فرهنگ اسلامی هایی  واژه مقاومت، از واژه. باشد میمقاومت اسلامی ویژه در جوامع اسلامی، رویکرد  یران بهیکی از رویکردهای تربیت مد

رود که یک طرف به دلایلی بر طرف دیگر غالب شود و  کار می مقاومت زمانی به دارد.وجود دیگر نیز محدود به اسلام نیست و در ادیان  عجین است، اما

داری نشان دهد. مقاومت یعنی اینکه اگر انسان یک راهی را حق بداند، باید آن راه را انتخاب و در مسیر آن حرکت یامقابل باید در برابر آن از خود پطرف 

در اسلام  (.Banazadeh Mahani & Hosseinzadeh Barde’ei, 2022انند او را از حرکت بازدارند و متوقف سازند )طوری که موانع نتو کند؛ به

گرفته و انقلاب اسلامی ایران نیز از همین مفهوم مقاومت  مقاومت مفهومی پویا و رهابخش در مقابل سلطه است که از متن قرآیند و سنت نبوی شکل
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باشد  دهنده حرکت عظیم اسلامی در برابر نظام سلطه برای اقدام به آزادی و عدالت می نظام سلطه الگو گرفته است و نشانپویا و فعال در برابر 

(Borzooei & Jamali Zavareh, 2022مقاومت اسلامی به .) های کلان گفتمان انقلاب اسلامی و یکی از  ترین سیاست عنوان یکی از راهبردی

 Eftekhariگذاری راهبردی جمهوری اسلامی ایران برای کسب و حفاظت از منافع ملی است ) ترین رویکردهای دخیل در سیاست هبینان کارآمدترین و واقع

& Hakimi, 2021 .)های اسلامی یا همان مقاومت اسلامی در ادبیات معاصر ایستادگی در برابر موانع و دشمنان بیرونی اسلام با  مقاومت برآمده از آموزه

ایستادگی در برابر دشمنانی که با جنگ نرم و سرد مانع از تحقق  به عبارت دیگر، مقاومت اسلامی یعنی های خود است. ها و ظرفیت توانمندیتکیه بر 

 (.Borzooei & Jamali Zavareh, 2022) شوند اهداف متعالی اسلامی می

ساز با رویکرد مقاومت اسلامی  شده و پژوهشی درباره تربیت مدیران آینده مهای اندکی انجا ها حاکی از آن است که درباره تربیت مدیران پژوهش بررسی

بررسی تطبیقی و ضمن پژوهشی درباره Tirgir et al (2023 ) شوند. ها گزارش می ترین پژوهش ترین و مرتبط یافت نشد. بنابراین، در ادامه نتایج مهم

ای،  های مشترک بین ایران و کشورهای منتخب شامل اخلاق حرفه نتیجه رسیدند که مولفه ترازیابی انتخاب مدیران آینده برای مدارس متوسطه به این

های آموزشی، رهبری اثربخش، سلامت جسمانی و روانی، سوابق تجربی،  روزبودن، پایبندی به اصول، تعهد سازمانی، شرکت در دوره ارزیابی عملکرد، به

های مشترک بین کشورهای منتخب  های مدیریتی بود. همچنین، مولفه های ارتباطی و مهارت مهارت سالاری، کارتیمی، سوابق علمی و پژوهشی، شایسته

نگری، بعد  انداز، آگاهی از نیازها و اقدامات، آینده پذیری، انگیزش، آگاهی از چشم ای، انعطاف شامل ارتباط فراسازمانی، ارتقای شغلی، انتخاب منطقه

شناسی، سلامت روانی،  ها، رهبری مشارکتی، زیبایی ها و قابلیت کننده، تمرکززدایی، توانمندسازی، توسعه مهارت تقویتکننده،  نظارتی، پاسخگویی، تسهیل

دهی،  گیری، قدرت سازمان سازی، فرهنگ سازمانی، قابلیت اعتماد، قدرت تصمیم سلامت هنجاری، سوابق پژوهشی، سوابق تجربی، صداقت، ظرفیت

های شخصیتی، یاددهی و یادگیری بود.  تی، مشاور، مورد حمایت بودن، نوآوری و خلاقیت، هدفمندی، هوش مدیریتی، ویژگیمدیریت زمان، مدیریت مشار

ضمن پژوهشی درباره طراحی Jajarmi et al (2022 ) های خاص کشور ایران شامل اعتقادات، تأهل، اعتبار و سلامت رفتاری بود. علاوه بر آن، مولفه

 5دهنده و  مضمون سازمان 18مضمون پایه،  47وپرورش برای آینده  برای آینده به این نتیجه رسیدند که برای تربیت مدیران آموزشالگوی تربیت مدیر 

ریزی  دهنده آموزش با نگاه به نیازهای آینده، برنامه مضمون سازمان 5وپرورش )با  ریزی و سیاست کلی نظام آموزش مضمون فراگیر شامل برنامه

های  روز در تدریس و توانمندسازی معلمان و مربیان(، مهارت های نوین و به سالاری به جای دیدگاه سیاسی، استفاده از روش اولویت شایسته استراتژیک،

های  گیری و مهارت های تصمیم های فنی و کاربردی، مهارت های ادراکی، مهارت های ارتباطی، مهارت دهنده مهارت مضمون سازمان 5آموزشی )با 

دهنده  مضمون سازمان 2دهنده توسعه فردی، مدیریت زمان و مدیریت مالی(، مدیریت دیگران )با  مضمون سازمان 3روندی(، خودمدیریتی )با شه

ضمن Yosefi et al (2020 ) دهنده فرهنگ، اقتصاد و تربیت اسلامی( شناسایی شد. مضمون سازمان 3سازی و کار تیمی( و عوامل اجتماعی )با  شبکه

 8متغیر اولیه در  52ای مدیران آموزشگاهی به این نتیجه رسیدند که برای آن  ها و عوامل کلیدی موثر بر توسعه حرفه پژوهی پیشران شی درباره آیندهپژوه

Ghiasi Nodoshen et al (2013 ) ها و عوامل فردی، سازمانی، مدیریتی، فناوری، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی وجود داشت. بعد پیشران

در این مدل شرایط علّی شامل به این نتیجه رسیدند که  پروری مدیریت در دانشگاه استقرار نظام جانشین بنیاد مدل نظریه داده ضمن پژوهشی درباره

استعداد، شرایط گرایی، راهبردها شامل توامندسازی و مدیریت  مندی علمی، بلوغ و نظام پاسخگویی، پدیده محوری شامل شایسته گفتمان سازی، بینش

 گر شامل استقلال دانشگاهی و پایمدهای شامل توانمندسازی بود. ای شامل جو و محیط حمایتی، کشارکت ذینفعان و ثبات، شرایط مداخله زمینه

ساز نیاز دارد. با توجه به  ندههای سریع و پرشتاب به مدیرانی آی ها به دلیل تغییرها و تحول های آموزشی و غیرآموزشی از جمله دانشگاه امروزه، همه سازمان

های خود را بهبود بخشند و  ساز با رویکرد مقاومت اسلامی آموزش ببینند و مهارت قرارداشن کشور ایران در یک جامعه اسلامی نیاز است که مدیران آینده

مهمی در رشد و توسعه جامعه دارد و با توجه به اهمیت  ترین دانشگاه کشور ایران نقش عنوان بزرگ تقویت نمایند. از آنجایی که دانشگاه آزاد اسلامی به

ساز با  ساز با رویکرد مقاومت اسلامی پژوهش حاضر سعی دارد تا با نگاهی عمیق و دقیق اقدام به طراحی الگوی تربیت مدیران آینده تربیت مدیران آینده

به مدیران و مسئولان دانشگاه آزاد اسلامی در شناسایی هر چه بهتر مدیران و  تواند رویکرد مذکور در دانشگاه آزاد اسلامی نماید. نتایج این پژوهش می

های آموزشی مزیت رقابتی  تلاش برای بهبود و تقویت وضعیت موجود مدیران کمک زیادی نماید و برای این سازمان آموزشی در مقایسه با سایر سازمان
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، هدف این شده ساز آموزشی با رویکرد مقاومت اسلامی و سایر مطالب مطرح ه تربیت مدیران آیندهایجاد نماید. بنابراین، با توجه به خلأهای موجود دربار

 های آموزشی بود. ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان پژوهش ارائه الگوی تربیت مدیران آینده

 شناسی پژوهش روش

و کمّی( بود. جامعه پژوهش در بخش کیفی خبرگان آشنا به حیطه پژوهش شهر  این مطالعه از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه اجرا آمیخته )کیفی

 37/47سال ) 50تا  45درصد(، سن  95/78گیری هدفمند انتخاب شدند. بیشتر این افراد دارای جنسیت مرد ) نمونه روشنفر از آنها با  19تهران بودند که 

های آزاد اسلامی شهر تهران بودند  درصد( بودند. همچنین، جامعه پژوهش در بخش کمّی مدیران دانشگاه 63/52سال ) 20تا  11درصد( و تجربه کاری 

درصد( و  12/55سال ) 55تا  45درصد(، سن  07/57بیشتر این افراد دارای جنسیت مرد ) گیری تصادفی ساده انتخاب شدند. نفر با روش نمونه 205که 

 ( بودند.07/57سال ) 15تا  10تجربه کاری 

رگان طراحی و در مرحله هایی جهت مصاحبه با خب مراحل اجرایی پژوهش حاضر به این شرح بود که ابتدا با کمک اساتید و بر اساس مبانی نظری، سوال

شوندگان تبیین و موافقت آنها  بعد اقدام به شناسایی خبرگان آشنا به حیطه پژوهش جهت انجام مصاحبه شد. اهمیت و ضرورت پژوهش برای مصاحبه

در نهایت، از آنان به دلیل  ها جهت بررسی مجدد ضبط و شده انجام و همه مصاحبه جهت مصاحبه اخذ و مصاحبه با آنان در مکان و زمان از قبل تعیین

مصاحبه،  شرکت در پژوهش تشکر شد. لازم به ذکر است که این فرآیند تا زمانی ادامه یافت که پژوهش به اشباع نظری رسید. به عبارت دیگر، پس از هر

های قبلی  ای به یافته جدید نتوانستند هیچ یافته شوندگان های قبلی اضافه شدند و این فرآیند زمانی پایان یافت که مصاحبه های پژوهش ها به یافته یافته

ای طراحی و از میان مدیران دانشگاه آزاد اسلامی تعدادی به روش نمونه انتخاب شد. اهمیت و  ها، پرسشنامه مصاحبه بیفزایند. در مرحله بعد، بر اساس

شد تا با نهایت دقت به پرسشنامه پاسخ دهند و در  از مدیران خواستهضرورت پژوهش برای آنها نیز تبیین و موافقت آنها جهت شرکت در پژوهش اخذ شد. 

 پایان از آنها به دلیل شرکت در پژوهش تشکر شد.

ساختاریافته بود. سوال مصاحبه بر اساس نظر مبانی نظری و با کمک اساتید طراحی و شامل پنج سوال اصلی و  ابزار پژوهش در بخش کیفی، مصاحبه نیم

شوندگانی پرسیده شد که در پاسخگویی  های فرعی فقط از مصاحبه شوندگان پرسیده شد و سوال های اصلی از همه مصاحبه ی بود. سوالتعدادی سوال فرع

شوندگان هماهنگ شده بود، ضبط شد و دامنه زمانی  طور که قبلا با مصاحبه ها همان های اصلی از چارچوب سوال خارج شدند. همه مصاحبه به سوال

سازی تایید و پایایی آنها با روش ضریب توافق بین دو کدگذار  ها با روش مثلث دقیقه طول کشید. روایی مصاحبه 40الی  30خبرگان حدود مصاحبه با 

های  ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان تربیت مدیران آیندهساخته  در بخش کمّی پرسشنامه محقق همچنین، ابزار پژوهشمحاسبه شد.  80/0

داشت که برای پاسخگویی المللی، اقتصادی و حقوقی  آموزشی، رهبری، ارتباطی، شخصیتی، نوآوری، بینبعد  8گویه و  123بود. این پرسشنامه شی آموز

یانگین نمره ای از کاملاً مخالف با نمره یک تا کاملاً موافق با نمره پنج استفاده شد. نمره هر بعد با م ها از طیف لیکرت پنج درجه به هر یک از گویه

باشد. روایی پرسشنامه با نظر خبرگان تایید و پایایی آن با روش آلفای  شود و نمره بالاتر حاکی از بیشتر داشت آن ویژگی می های آن بعد محاسبه می گویه

 محاسبه شد. 70/0کرونباخ بالاتر از 

و در بخش کمّی با روش تحلیل عاملی  MAXQDA-2018افزار  ها در بخش کیفی با روش تحلیل مضمون در نرم دادهلازم به ذکر است که 

 تحلیل شدند. Smart PLS-3و  SPSS-27افزارهای  یابی معادلات ساختاری در نرم اکتشافی و مدل

 های پژوهش یافته

های آموزشی و در بخش کمّی  ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان ت مدیران آیندهنفر از خبرگان آشنا به تربی 19در بخش کیفی این مطالعه تعداد 

ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در  تربیت مدیران آیندههای آزاد اسلامی حضور داشتند. نتایج تحلیل مضمون  نفر از مدیران دانشگاه 205آن تعداد 

 .ارائه شد 1های آموزشی در جدول  سازمان

 های آموزشی ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان تحلیل مضمون تربیت مدیران آینده نتایج .1جدول 
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 شاخص مولفه بعد

 های اسلامی در حوزه مدیریت و رهبری درک اصول و ارزش آشنایی با مبانی اسلامی مدیریت آموزشی
 آگاهی از الگوهای مدیریتی مطرح در فرهنگ و تمدن اسلامی  

 های مدیریتی گیری کارگیری اصول اسلامی در تصمیم تفسیر و بهتوانایی   

 شناخت اصول حاکمیت اسلامی  

 آشنایی با مدیریت منابع انسانی در اسلام  

 آشنایی با مفاهیم و تعالیم اسلامی در مدیریت  

 ریزی اسلامی گیری و برنامه های تصمیم کسب مهارت  
 های اسلامی توانمندسازی کارکنان بر اساس ارزشتوانایی ایجاد انگیزش و   

 های ارتباطی، تعامل و همکاری گروهی در چارچوب اسلامی مهارت  

 های اخلاقی و معنوی اسلامی مهارت  

 های مدیریتی مبتنی بر اسلام مهارت  

 درک اصول حکمرانی و حقوق عمومی در اسلام داری اسلامی آشنایی با فقه حکومت 

 معروف در اداره امور از مبانی شورا، عدالت و امربه آگاهی  

 های مدیریتی گذاری ها و سیاست گیری توانایی اعمال اصول در تصمیم  

 آشنایی با فقه سیاسی اسلامی  

 داری اسلامی های حکومت آشنایی با مسائل و چالش  

 )ع(های تربیتی پیامبر اکرم )ص( و ائمه معصومین  استفاده از روش های آموزشی مبتنی بر الگوهای اسلامی کارگیری روش به 

 ها بخش زندگی بزرگان اسلام در آموزش های الهام گیری از نمونه بهره  

 های نظری با تمرینات عملی مبتنی بر اسلام تلفیق آموزش  

 اسلامی در طول تاریخ مطالعه و آنالیز تجارب موفق مدیریت کسب آگاهی از تجارب مدیریتی جهان اسلام 

 ها و راهکارهای مدیریت اسلامی در جوامع امروزی آشنایی با چالش  

 های سازمانی گیری از این تجارب در محیط سازی و بهره توانایی بومی  

 بخش در اسلام گیری از اصول رهبری الهام توانایی بهره انگیزش اسلامی رهبری

 های اسلامی ایستادگی در کارکنان بر اساس ارزشایجاد انگیزه و روحیه مقاومت و   

 تبیین نقش و جایگاه رهبر در تحقق اهداف مبتنی بر مقاومت اسلامی  

 پذیری در تحقق وحدت و همبستگی مسلمانان حمایتحمایت و   

 اسلامیهای  ها و اتخاذ تصمیمات بر اساس ارزش توانایی تحلیل موقعیت گیری مبتنی بر اصول اسلامی تصمیم 

 ها و مسائل سازمانی های اسلامی در حل چالش گیری از شیوه بهره  

 های مدیریتی گیری انعکاس اصول عدالت، تقوا و شورا در تصمیم  

 ها و اصول اسلامی در محیط سازمانی سازی ارزش نهادینه ایجاد فرهنگ سازمانی متعالی بر اساس اسلام 

 پذیری مبتنی بر اصول اسلامی مسئولیتترویج روحیه همکاری، فداکاری و   

 های معنوی در رفتارهای رهبری پاسداشت کرامت انسانی و ارزش  

 ءهای برابر برای همه کارکنان در رشد و ارتقا ایجاد فرصت  

 های ارتباطی و تعاملی مبتنی بر اخلاق اسلامی کسب مهارت اخلاقی اسلامی -های اجتماعی توسعه مهارت 

 های اسلامی ایجاد همدلی، اعتماد و همکاری در چارچوب ارزشتوانایی   

 پرورش شخصیت و خصوصیات اخلاقی مطلوب در مدیران بر اساس اسلام  

 های اجتماعی و فرهنگی توانایی شناخت و ایفای نقش رهبر در حوزه  

 های اجتماعی و سیاسی مدیران در چارچوب اسلام درک مسئولیت  

 هدایت جامعه برای تحقق اهداف اسلامی مهارت در بسیج و  

 توانایی برقراری ارتباط صمیمانه و محترمانه بر اساس الگوهای اسلامی ارتباطات اثربخش اسلامی ارتباطی

 های اسلامی در تعامل با دیگران ارزش کارگیری  گفتار متناسب با به  
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 ها و حل مسائل گیری های مشورتی در تصمیم استفاده از روش  

 تشویق کارکنان به مشارکت در فرآیندهای ارتباطی  

 و پیشنهادهای کارکنان در ارتباطات هاتوجه به نظر  

 ایجاد جریان ارتباطی باز و شفاف در سازمان بر اساس اصول اسلامی  

 گویی به سؤالات و ابهامات کارکنان با رویکرد اعتمادسازی پاسخ  

 موقع و شفاف در راستای مقاومت اسلامی بهانتقال اطلاعات و تصمیمات   

 ایجاد فضای اعتماد و همدلی در تعاملات با کارکنان و ذینفعان  

 اهآنگویی مناسب به  توانایی درک نیازها و انتظارات دیگران و پاسخ  

 ها و فرایندهای سازمانی گیری ترغیب کارکنان به مشارکت در تصمیم  

 و فداکاری در تعاملات با کارکنان و ذینفعانگزاری  ترویج روحیه خدمت  

 ها و نهادهای اسلامی توانایی برقراری ارتباطات اثربخش با سایر سازمان ارتباطات فراسازمانی 

 های اسلامی المللی بر اساس اصول و ارزش های بین مهارت در پیشبرد همکاری  

 ها ارائه الگوی ارتباطات اسلامی به سایر جوامع و فرهنگ  

 های اسلامی در شخصیت و رفتار التزام به اصول و ارزش تقوا شخصیتی

 حفظ تقوا و پرهیز از گناه و رذایل اخلاقی در تمام مراحل مدیریت  

 های اسلامی پاکی و درستکاری در سخن و عمل مطابق با آموزه  

 ها و موانع داشتن روحیه شجاعت و جسارت در مواجهه با چالش شجاعت 

 های دنیوی و مادی توانایی مقاومت در برابر فشارها و وسوسه  

 ایستادگی و پایداری در دفاع از حق و مبارزه با باطل  

 های خود در راستای اهداف اسلامی های فردی و ظرفیت باور به توانایی نفس اعتمادبه 

 ها و انجام امور گیری به خدا و توکل بر او در تصمیم ءاتکا  

 بینی در شخصیت و رفتار مدیریتی خودپرستی و خودبزرگنفی   

 داشتن روحیه تواضع و فروتنی با مردم تواضع 

 پذیر و نقدپذیر پذیرش اشتباهات و انتقادها باروحیه انعطاف  

 گزاری احترام به دیگران و نیازمندان باروحیه خدمت  

 ها سختیداشتن روحیه صبر و بردباری در مواجهه با مشکلات و  صبر 

 ها با حفظ آرامش و کنترل هیجانات تحمل فشارها و نارضایتی  

 پشتکار و استقامت در پیگیری اهداف در مسیر مقاومت اسلامی  

 های مدیریتی با نگاه اسلامی توانایی نقد و تحلیل مسائل و چالش تفکر انتقادی نوآوری

 موجودها، فرایندها و راهکارهای  ارزیابی انتقادی سیاست  

 شناسایی نقاط ضعف و قوت در عملکرد مدیریتی  

 های نوآورانه حل داشتن روحیه خلاقیت و ابتکار در طراحی راه خلاقیت 

 های جدید و متفاوت در مسیر اهداف اسلامی توانایی ارائه ایده  

 ها های خلاقانه برای حل مشکلات و چالش کارگیری روش به  

 پذیری در تطبیق با تغییرات محیطی روحیه انعطافداشتن  پذیری انعطاف 

 آمادگی برای پذیرش و اجرای تغییرات سازنده و پیشرو  

 های متحول توانایی سازگاری با شرایط جدید و موقعیت  

 های مختلف مدیریتی علاقه به یادگیری و کسب دانش روز در حوزه  

 های خلاقانه ایدههای جدید و جذب  کارگیری دانش توانایی به  

 تمایل به مطالعه، تحقیق و آموختن برای بهبود مستمر عملکرد  

 های اسلامی آشنایی با  اصول و آموزه های اسلامی اعتقاد به ارزش المللی بین

 م فرهنگ و هنجارهای اسلامییدرک و تفه  

 های اسلامی با مدیریت جهانی توانایی ترکیب و هماهنگی ارزش  
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 ها گیری گرفتن مصالح جهان اسلام و جامعه بشری در تصمیم در نظر  

 محیطی جهانی از منظر اسلامی توجه به مسائل اجتماعی و زیست  

 المللی تلاش برای ارتقای سطح رفاه و عدالت در سطح بین  

 المللی های فرهنگی و سیاسی در عرصه بین توانایی مواجهه با چالش روحیه مقاومت 

 در تمسک به هویت اسلامی و مقاومت در برابر فرهنگ مسلط غربیپایداری   

 آمادگی برای ایستادگی در برابر فشارها و تهدیدات جهانی  

 الملل ترویج و تحقق اهداف و منافع ملی و اسلامی در عرصه بین بینی اسلامی جهان 

 های اسلامی فهم و تحلیل مسائل جهانی از دیدگاه و ارزش  

 طلبانه ثر در جامعه جهانی با رویکرد استقلالوبرای ایفای نقش متلاش   

 های مؤثر با کشورها و جوامع اسلامی ایجاد ارتباط و همکاری تعامل با جهان اسلام 

 المللی حمایت و پشتیبانی از مبارزه مسلمانان در عرصه بین  

 های جهانی ترویج وحدت و همبستگی مسلمانان در مقابل چالش  

 غیره دانش و درک اصول و مبانی اقتصاد اسلامی مانند ربا، زکات، مشارکت و آشنایی با ضوابط اقتصاد اسلامی اقتصادی

 پذیری اجتماعی در عملکرد مالی و اقتصادی التزام به اخلاق و مسئولیت  

 های اقتصادی گیری گویی در تصمیم رعایت عدالت، شفافیت و پاسخ  

 محرومان و توزیع عادلانه ثروت در راستای اهداف اسلامیتوجه به نیازهای   

 های مالی مطابق با احکام اسلامی گیری توانایی اجرای معاملات و تصمیم  

 های مالی رعایت الزامات شرعی در ساختارها، عملیات و تراکنش  

 با اقتصاد اسلامی های مالی و حسابداری متناسب طراحی و استقرار سیستم مهارت مدیریت مالی اسلامی 

 گذاری و تخصیص منابع مالی بندی، سرمایه مهارت در تأمین مالی، بودجه  

 های مالی با رویکرد اسلامی توانایی ارزیابی و مدیریت ریسک  

 های اسلامی وکارهای مبتنی بر اصول و ارزش ایجاد و حمایت از کسب وکارهای اسلامی توسعه کسب 

 های کارآفرینی اسلامی برداری از فرصت بهرهمهارت شناسایی و   

 زایی در راستای اهداف اسلامی ترویج اشتغال  

 های اقتصادی و مالی با رویکرد اسلامی بینی و مقابله با بحران توانایی پیش های اقتصادی مدیریت بحران 

 ها ارائه راهکارهای متناسب با اصول اقتصاد اسلامی برای مدیریت بحران  

 های مالی و پولی سازگار با اقتصاد اسلامی کارگیری ابزارها و سیاست به  

 های مختلف اداری و مدیریتی درک اصول و قواعد حقوقی اسلام در زمینه آشنایی با چارچوب قوانین و مقررات اسلامی حقوقی

 های اسلامی شناخت قوانین و مقررات جاری در کشور مبتنی بر اصول و ارزش  

 های مدیریتی گیری کارگیری قوانین و مقررات در تصمیم توانایی تفسیر و به  

 التزام به حفظ کرامت انسانی کارکنان و رعایت حقوق آنان  

 غیره( توجه به حقوق و مصالح ذینفعان سازمان )مشتریان، شرکا، جامعه و  

 میهای سازمانی منطبق با موازین اسلا تدوین و اجرای قواعد و رویه  

 آشنایی با الزامات حقوقی در انعقاد قراردادها و تعاملات سازمانی گیری رعایت موازین حقوقی در فرآیندهای تصمیم 

 توانایی تنظیم و اجرای قراردادها مبتنی بر اصول عدالت و امانت  

 های قرارداد و حل اختلافات بر اساس موازین اسلامی رعایت حقوق طرف  

 حقوقی و قضایی مرتبط با تصمیمات و اقدامات مدیریتیبررسی مسائل   

 پذیری شناخت مراجع و فرآیندهای قضایی برای پاسخگویی و مسئولیت  

 ها و اقدامات مدیریتی گیری التزام به شفافیت و پاسخگویی در تصمیم  
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مولفه(،  4شاخص در  22بعد آموزشی ) 8های آموزشی دارای  سازمانساز با رویکرد مقاومت اسلامی در  تربیت مدیران آینده، 1بر اساس نتایج جدول 

 15المللی ) مولفه(، بین 3شاخص در  12مولفه(، نوآوری ) 5شاخص در  15مولفه(، شخصیتی ) 2شاخص در  15مولفه(، ارتباطی ) 4شاخص در  17رهبری )

ساز با  تربیت مدیران آینده تحلیل عاملی اکتشافی نتایج مولفه( بود. 2 شاخص در 12مولفه( و حقوقی ) 4شاخص در  15مولفه(، اقتصادی ) 4شاخص در 

 .ارائه شد 2های آموزشی در جدول  رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان

 های آموزشی ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان تربیت مدیران آینده عاملی اکتشافیتحلیل  نتایج .2جدول 

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ شده میانگین واریانس استخراج تعداد مولفه تعداد گویه انحراف معیار میانگین بعد

 80/0 73/0 56/0 4 22 83/0 66/3 آموزشی
 82/0 78/0 58/0 4 17 81/0 14/3 رهبری
 81/0 72/0 64/0 2 15 62/0 37/3 ارتباطی

 79/0 75/0 61/0 5 15 78/0 23/3 شخصیتی

 83/0 71/0 59/0 3 12 79/0 22/3 نوآوری
 84/0 74/0 65/0 4 15 75/0 26/3 المللی بین

 85/0 76/0 55/0 4 15 76/0 24/3 اقتصادی
 86/0 77/0 60/0 2 12 77/0 19/3 حقوقی

 

 22آموزشی )بعد  8مولفه در  28گویه و  123دارای  های آموزشی ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان تربیت مدیران آینده، 2بر اساس نتایج جدول 

 3شاخص در  12مولفه(، نوآوری ) 5شاخص در  15مولفه(، شخصیتی ) 2شاخص در  15مولفه(، ارتباطی ) 4شاخص در  17مولفه(، رهبری ) 4شاخص در 

همه ابعاد آن دارای طوری که  ؛ بهمولفه( بود 2اخص در ش 12مولفه( و حقوقی ) 4شاخص در  15مولفه(، اقتصادی ) 4شاخص در  15المللی ) مولفه(، بین

های  شاخص نتایج بر اساس آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بودند. 7/0شده و پایایی بالاتر از  بر اساس میانگین واریانس استخراج 50/0روایی بالاتر از 

 .ارائه شد 3های آموزشی در جدول  سازمانساز با رویکرد مقاومت اسلامی در  تربیت مدیران آینده برازندگی الگوی

 های آموزشی ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان تربیت مدیران آینده های برازندگی الگوی شاخص نتایج .3جدول 

R2 Q2 GOF 
62/0 23/0 36/0 

 

یابی  مدل نتایج های آموزشی برازش مناسبی داشت. ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان الگوی تربیت مدیران آینده ،3بر اساس نتایج جدول 

 2و  1های  در حالت بار عاملی و معناداری در شکل های آموزشی ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان تربیت مدیران آینده معادلات ساختاری الگوی

 .ارائه شد
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 در حالت بار عاملی های آموزشی ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان تربیت مدیران آینده یابی معادلات ساختاری الگوی مدل نتایج .1شکل 

 

 در حالت معناداری های آموزشی ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان تربیت مدیران آینده یابی معادلات ساختاری الگوی مدل نتایج .2شکل 

 

بر هر هشت بعد و هر بعد بر  های آموزشی ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان الگوی تربیت مدیران آینده ،2و  1های  شکلبر اساس نتایج 

 (.>05/0P) های آن اثر معناداری داشت مولفه

 گیری بحث و نتیجه
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، هدف این پژوهش ارائه الگوی تربیت ساز با رویکرد مقاومت اسلامی الگوی تربیت مدیران آیندهبا توجه به بافت فرهنگی و مذهبی کشور و عدم یافتن 

 های آموزشی بود. ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان مدیران آینده

 4شاخص در  22بعد آموزشی ) 8دارای های آموزشی  ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان تربیت مدیران آیندهکه  این مطالعه حاکی از آن بودنتایج 

های آموزشی مبتنی بر الگوهای اسلامی و کسب  کارگیری روش داری اسلامی، به شامل آشنایی با مبانی اسلامی مدیریت، آشنایی با فقه حکومت مولفه

ی مبتنی بر اصول اسلامی، ایجاد فرهنگ گیر شامل انگیزش اسلامی، تصمیم مولفه 4شاخص در  17(، رهبری )آگاهی از تجارب مدیریتی جهان اسلامی

شامل ارتباطات اثربخش اسلامی و  مولفه 2شاخص در  15(، ارتباطی )اخلاقی اسلامی -های اجتماعی سازمانی متعالی بر اساس اسلام و توسعه مهارت

شامل تفکر  مولفه 3شاخص در  12(، نوآوری )برنفس، تواضع و ص شامل تقوا، شجاعت، اعتمادبه مولفه 5شاخص در  15(، شخصیتی )ارتباطات فراسازمانی

بینی اسلامی و تعامل با  های اسلامی، روحیه مقاومت، جهان شامل اعتقاد به ارزش مولفه 4شاخص در  15المللی ) (، بینپذیری انتقادی، خلاقیت و انعطاف

وکارهای اسلامی و  مهارت مدیریت مالی اسلامی، توسعه کسب شامل آشنایی با ضوابط اقتصاد اسلامی، مولفه 4شاخص در  15(، اقتصادی )جهان اسلام

شامل آشنایی با چارچوب قوانین و مقررات اسلامی و رعایت موازین حقوقی در  مولفه 2شاخص در  12( و حقوقی )های اقتصادی مدیریت بحران

های آموزشی دارای روایی  رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان ساز با ( بود. همچنین، همه ابعاد در الگوی تربیت مدیران آیندهگیری فرآیندهای تصمیم

بر اساس آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بودند. علاوه بر آن، الگوی تربیت  7/0شده و پایایی بالاتر از  بر اساس میانگین واریانس استخراج 50/0بالاتر از 

 ها اثر معناداری داشتند. وزشی برازش مناسبی داشت و الگو بر ابعاد و ابعاد بر مولفههای آم ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان مدیران آینده

ساز انجام و از سوی دیگر، پژوهشی درباره آن با رویکرد مقاومت اسلامی یافت نشد، اما  های اندکی درباره تربیت مدیران آینده با اینکه از یک سو، پژوهش

 وTirgir et al (2023،) Jajarmi et al (2022)، Yosefi et al (2020 )های  ها و نتایج پژوهش ی همسو با یافتهها و نتایج پژوهش حاضر از جهات یافته

Ghiasi Nodoshen et al (2013بود )ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در  توان گفت که تربیت مدیران آینده های پژوهش حاضر می در تشریح یافته .ند

در بعد  های اخلاقی و ارتباطی بستگی دارد. های رهبری و شایستگی های آزاد اسلامی به ابعاد متنوعی از جمله شناخت مبانی دینی، مهارت دانشگاه

های آموزشی مبتنی بر الگوهای اسلامی و کسب آگاهی  کارگیری روش داری اسلامی، به ی مدیریت، آشنایی با فقه حکومتآشنایی با مبانی اسلامآموزشی 

بعد رهبری در این الگو با تاکید بر انگیزش  ساز با رویکرد مقاومت اسلامی ضوری است. از تجارب مدیریتی جهان اسلامی برای تربیت مدیران آینده

نگر مانند  های رهبری آینده نگر و رهبری تحولی سازگار است. نظریه های مدیریت آینده مدار با نظریه اسلامی، توسعه فرهنگ سازمانی و رهبری اخلاق

های آتی باید هم از بینش اخلاقی و هم از  با تحولهای هوش اخلاقی و مدیریت ارزشی گویای این واقعیت هستند که رهبران برای مواجهه  مدل

های ارتباطات اثربخش و تعامل فراسازمانی مجهز باشند  ساز باید به مهارت در بعد ارتباطی مدیران آینده مدارانه برخوردار باشند. توانمندی در هدایت ارزش

های  های توسعه شایستگی هایی در مدل ن اسلام ایفای نقش کنند. چنین، مهارتتا بتوانند در بستر جهانی و در تعامل با بازیگران فرهنگی و سیاسی جها

های آموزشی نیز مورد تاکید قرار گرفتند. در این چارچوب ارتباط موثر نه تنها ابزار  ای مدیران در سازمان های حرفه فردی و سازمانی مانند الگوی شایستگی

باشد. از منظر اقتصادی و حقوقی در شرایط پیچیده  ی، اقتدار مدیریتی و موفقیت راهبردی نیز میتعامل است، بلکه بسترساز توسعه سرمایه اجتماع

سازی مبتنی بر اصول حقوق  های مدیریت بحران و تصمیم ساز نیازمند درک دقیق از ضوابط اقتصادی، مهارت المللی کنونی، مدیران آینده اجتماعی و بین

وری  های اسلامی باید مبتنی بر عدالت، بهره های اقتصادی در سازمان دهند که تصمیم نگر نشان می ر و رهبری آیندههای توسعه پایدا اسلامی هستند. مدل

های اسلامی باعث ایجاد انضباط ساختاری و  های قانونی مبتنی بر آموزه و اخلاق اجتماعی باشد. همچنین، توجه به مسائل حقوقی و چارچوب

مبانی دینی و اسلامی مانند تقوا، صبر و تواضع در بعد شخصیتی مدیران نقش محوری دارند و بر رفتارهای سازمانی و دد. گر ها می سازی تصمیم مشروعیت

گیری  های پیچیده و تصمیم ساز باید از قدرت تحلیل موقعیت گذارند. در کنار این مبانی، مدیران آینده های سازمانی تاثیر مستقیم می گیری تصمیم

های قرآنی در زمینه حکمرانی  ردار باشند که خود مستلزم آشنایی با فقه مدیریت، شناخت روحیه مقاومت اسلامی و درک عمیق از آموزهمحور برخو ارزش

ترین ابعاد تربیت مدیران در عصر تحولات فناورانه، فرهنگی و سیاسی جهان است. توجه به  المللی نیز از مهم همچنین، در بعدهای نوآوری و بین است.

شود.  های جهانی و اسلامی محسوب می المللی از مفاهیم کلیدی در تربیت مدیران آینده در پژوهش پذیری، تفکر انتقادی و تعامل بین لاقیت، انعطافخ

سعه آشنایی با ضوابط اقتصاد اسلامی، مهارت مدیریت مالی اسلامی، توهایی مانند  علاوه بر آن، در بعدهای اقتصادی و حقوقی توجه به مولفه
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گیری  های اقتصادی، آشنایی با چارچوب قوانین و مقررات اسلامی و رعایت موازین حقوقی در فرآیندهای تصمیم وکارهای اسلامی، مدیریت بحران کسب

 های آزاد اسلامی کمک نماید. ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در دانشگاه تواند به بهبود تربیت مدیران آینده می

المللی با تاکید بر روحیه مقاومت اسلامی و تعامل با امت اسلامی است. برخلاف الگوهای رایج مدیریتی  این پژوهش توجه به بعد بینهیا  یکی از نوآوری

عنوان یک  عنوان فردی در ساختار اداری، بلکه به اسلامی ارائه داد که مدیر را نه فقط به -سازی نشدند، این پژوهش یک الگوی بومی که غالباً بومی

این معرفی، نه تنها از منظر گفتمانی، بلکه در سطح راهبردی نیز به توسعه تمدن نوین اسلامی  های و جهانی معرفی کرد. ازیگر ارزشی در سطح منطقهب

دهی به  ساز یک فرآیند تک بعدی و صرفاً آموزشی نیست، بلکه فرآیندی ترکیبی از شکل دهنده این است که تربیت مدیر آینده کند و نشان کمک می

کند، بلکه لازم است که  درسی یا یک دوره آموزشی کفایت نمی ورزی و معنویت فردی است. بنابراین، تنها طراحی یک برنامه ها، اندیشه شخصیت، مهارت

صورت نهادی  ساز مقاوم به راستا شوند تا تربیت مدیر آینده های آزاد اسلامی با این الگو هم ساختارهای فرهنگی، آموزشی، ارتباطی و سیاستی در دانشگاه

های رهبری و دارای  مدار، مجهز به مهارت نگر، اخلاق شود. در نتیجه، این پژوهش بر ضرورت رویکردهای تلفیقی برای تربیت مدیران آینده نهادینه

های آموزشی  شوند. طراحی و اجرای کارگاه ه میهای پژوهش حاضر پیشنهادهای زیر ارائ . با توجه به یافتهالمللی و نوآورانه تاکید دارند های بین توانمندی

وتربیت اسلامی و  های آزاد اسلامی شهر تهران با تمرکز بر مبانی اسلامی، فقه حکومتی، اصول تعلیم های آموزشی دانشگاه منظم برای مدیران گروه

های زمانی  صورت حضوری و آنلاین در بازه ا باید بهه های مقاومت اسلامی لازم و ضروری است. این کارگاه های نوین آموزش مبتنی بر ارزش روش

های تربیت رهبری ارزشی برای مدیران شامل  مختلف برگزار شوند و از اساتید متخصص حوزه آموزش اسلامی بهره گرفته شود. همچنین، طراحی برنامه

سازی ارزشی در محیط دانشگاهی  ای هدایت تحولی و فرهنگه مهارتگیری مبتنی بر اصول اخلاقی، توسعه  هایی درباره انگیزش اسلامی، تصمیم دوره

های آموزشی از جمله دانشگاه آزاد اسلامی  ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در سازمان باشد که انجام مستمر آن باعث بهبود تربیت مدیران آینده می

 شود. می

 موازین اخلاقی

 کنندگان اخذ و موازین اخلاقی مانند رازداری، محرمانگی و غیره رعایت شد. رضایت شرکت این پژوهشدر 

 تشکر و قدردانی

 شود. های آزاد اسلامی تشکر می های هر دو بخش کیفی و کمی یعنی خبرگان آشنا به حیطه پژوهش و مدیران دانشگاه وسیله از نمونه بدین

 مشارکت نویسندگان

 در همه مراحل پژوهش با یکدیگر مشارکت داشتند.نویسندگان این مطالعه 

 تعارض منافع

 .ردتعارض منافعی وجود ندا بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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