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Purpose: This study aimed to design and validate a conceptual model for implementing sustainable 
schools aligned with the requirements of the Fourth Industrial Revolution in Iran’s primary 
education system. 
Methodology: A sequential qualitative design was employed, combining grounded theory with 
the systematic approach of Corbin and Strauss and a Delphi validation process. Data were collected 
through semi-structured interviews with 21 academic and organizational experts and analyzed using 
open, axial, and selective coding. In the validation phase, 16 senior educational managers and expert 
teachers participated in three Delphi rounds. Content validity was confirmed through expert 
review, and reliability was verified using test–retest procedures. 
Findings: The analysis resulted in a paradigmatic model comprising 11 main categories, 27 
subcategories, and 119 indicators organized into six dimensions: causal conditions, contextual 
conditions, intervening conditions, core phenomenon, strategies, and consequences. Kendall’s 
coefficient of concordance in the final Delphi round exceeded 0.85, indicating strong expert 
consensus. Cyber–physical infrastructure, continuous professional development, and improvement 
of teaching–learning quality emerged as the highest-priority components. 
Conclusion: The proposed model provides an integrated framework for guiding digital 
transformation and sustainable development in primary schools and offers a practical roadmap for 
aligning Iran’s primary education system with the principles and opportunities of the Fourth 
Industrial Revolution. 
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Detailed Abstract 

Introduction 

The Fourth Industrial Revolution (4IR) has emerged as a defining paradigm of contemporary transformation, characterized by the 

convergence of digital, physical, and biological technologies and by the rapid diffusion of artificial intelligence, cyber–physical systems, 

big data, and the Internet of Things across social institutions. Unlike previous industrial revolutions, 4IR is distinguished by exponential 

change, high uncertainty, and systemic complexity, fundamentally altering how organizations operate, how individuals learn, and how 

societies reproduce knowledge and skills (George, 2024; Ślusarczyk, 2018). Education systems, as core mechanisms of human capital 

formation and social sustainability, are therefore positioned not merely as passive recipients of these changes but as active drivers shaping 

the capacity of societies to adapt to and govern technological transformation (Fomunyam, 2019; Shaturaev, 2023). 

A growing body of literature emphasizes that educational institutions must move beyond incremental digitalization toward structural and 

cultural transformation aligned with the logic of 4IR (Dalenogare et al., 2018; Molino et al., 2020). In this context, sustainability has 

become a central organizing principle of educational reform. Sustainable education is no longer limited to environmental awareness or 

resource efficiency; rather, it encompasses social equity, institutional resilience, long-term learning effectiveness, and the development 

of future-oriented competencies (Moschopoulou & Karakatsani, 2020; Sart, 2022). Schools are increasingly expected to function as 

learning ecosystems that integrate technological innovation, ethical responsibility, community engagement, and adaptive governance. 

The concept of the “sustainable school” reflects this holistic orientation. A sustainable school is understood as an institution that embeds 

sustainability principles not only in curriculum content but also in leadership practices, organizational culture, infrastructure, and 

stakeholder relationships. Under the conditions of the Fourth Industrial Revolution, this concept acquires new dimensions, as advanced 

technologies create both unprecedented opportunities for enhancing learning quality and significant risks related to inequality, resistance 

to change, and misalignment with educational values (Ramadhani et al., 2024; Vyshnevskyi et al., 2019). 

While international research has extensively examined the implications of 4IR for higher education, smart universities, and workforce 

development (Al-Shoqran & Shorman, 2021; Gupta, 2022; Matthews et al., 2021), comparatively limited attention has been paid 

to primary education as the foundational stage of competency formation. Yet, theoretical and empirical studies suggest that many of the 

cognitive, social, and digital skills required in the 4IR era must be cultivated from early schooling to ensure long-term educational 

sustainability (Munir et al., 2022; Shaturaev, 2023). 

In the Iranian context, this challenge is intensified by structural constraints, resource limitations, and the need for culturally and 

institutionally grounded reform strategies. Research indicates that technology-driven educational reforms in Iran often face barriers 

related to governance, human resource readiness, organizational culture, and policy coherence (Firouzbakht & Rezaeean, 2022; Ziaei 

Nafchi, 2019). At the same time, national and international studies underscore the strategic importance of aligning educational 

transformation with broader development goals, including sustainability, social participation, and innovation capacity (Goudarzi et al., 

2025; Tarin et al., 2023). 

Taken together, the literature reveals a critical gap: the absence of an integrated, context-sensitive model that systematically explains how 

sustainable primary schools can be designed and institutionalized under the conditions of the Fourth Industrial Revolution. Addressing 

this gap requires an exploratory approach capable of capturing the complex interactions among technological, human, organizational, and 

policy-related factors (George, 2024; Shakiri, 2023). 

Methods and Materials 

This study adopted a sequential qualitative research design. In the first phase, a grounded theory approach based on the systematic 

procedures of open, axial, and selective coding was employed to explore the dimensions and components of a sustainable school model 

grounded in the Fourth Industrial Revolution. Data were collected through semi-structured, in-depth interviews with 21 experts, 

including university faculty members in education, educational management, and information technology, as well as senior educational 

administrators and specialists with extensive professional experience. Sampling was conducted using the snowball technique and 

continued until theoretical saturation was achieved. 



 

In the second phase, the preliminary model derived from the qualitative analysis was subjected to validation through a Delphi technique. 

Sixteen experts, consisting of senior educational managers, experienced teachers, and policy specialists with more than 25 years of service, 

participated in three iterative Delphi rounds. A structured expert checklist was used to assess the relevance, importance, and coherence 

of the identified components. Descriptive statistical analyses were applied to examine consensus levels across rounds, and test–retest 

procedures were used to ensure reliability. 

Findings 

The qualitative analysis resulted in the identification of 119 indicators organized into 27 subcategories and 11 main categories. These 

categories were integrated into a paradigmatic model comprising six core dimensions: causal conditions, contextual conditions, 

intervening conditions, the central phenomenon, strategic actions, and outcomes. 

Causal conditions included transformative educational governance, cyber–physical school infrastructure, digital competencies of teachers 

and principals, technology-oriented curriculum and assessment, and a sustainable participation ecosystem. Contextual conditions 

encompassed organizational culture, financial and material resources, accessibility of digital infrastructure, readiness for digital 

transformation, and macro-level governmental support. Intervening conditions highlighted teacher training in technology, technical 

support services, inter-organizational collaboration, legal and regulatory frameworks, and the provision of advanced educational 

technologies. 

The central phenomenon was conceptualized as the sustainable school based on the Fourth Industrial Revolution, characterized by 

innovative educational strategies and sustainable school-level management. Strategic actions involved continuous professional 

development, implementation of digital infrastructures, stakeholder engagement, flexible and technology-driven curricula, and 

systematic evaluation and optimization of educational processes. 

Outcomes included improved quality of teaching and learning, expanded access to learning resources and opportunities, enhanced digital 

competencies, increased inter-organizational and social participation, and long-term efficiency and sustainability of educational processes. 

The Delphi validation indicated a high level of expert consensus across all dimensions. Kendall’s coefficients of concordance in the final 

round exceeded accepted thresholds, confirming the stability and credibility of the proposed model. Among all components, cyber–

physical infrastructure, continuous professional development, and improvement of learning quality received the highest priority ratings. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that designing a sustainable primary school under the conditions of the Fourth Industrial Revolution is inherently 

a systemic endeavor. The results confirm that technological adoption alone is insufficient; rather, sustainability emerges from the dynamic 

alignment of governance, human capital, organizational culture, and strategic collaboration. The prominence of cyber–physical 

infrastructure and transformative governance highlights the importance of coherent policy frameworks and institutional leadership in 

guiding digital transformation. 

The emphasis on teachers’ and principals’ digital competencies reinforces the view that the human dimension remains central in 

technologically advanced educational environments. Sustainable schools require educators who can integrate technology pedagogically, 

ethically, and creatively, rather than merely using digital tools instrumentally. The identification of curriculum flexibility and innovative 

assessment as strategic actions further underscores the shift from content transmission toward competency-based, learner-centered 

education. 

At the contextual level, the role of organizational culture and stakeholder readiness illustrates that sustainability is as much a cultural 

process as it is a technical one. Resistance to change, if unaddressed, can undermine even well-designed technological initiatives. 

Conversely, participatory ecosystems and inter-organizational partnerships can amplify the impact of school-based reforms by mobilizing 

external resources and social capital. 

Overall, the proposed model provides a comprehensive and contextually grounded framework for understanding and guiding the 

transformation of primary schools toward sustainability in the era of the Fourth Industrial Revolution. By articulating the 

interdependencies among conditions, strategies, and outcomes, the model offers both theoretical insight and practical guidance for 

policymakers, school leaders, and educational planners seeking to align primary education with future societal needs. 
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 .است رانیا ینظام آموزش ییچهارم در دوره ابتدا یانقلاب صنعت

و    نیمند کوربنظام  افتیبا ره  ادیبنداده  ه یانجام شد که در مرحله نخست از نظر  ی متوال  یفیک   کردیبا رو  پژوهش شناسی:  روش

و    یخبره دانشگاه  21با    افتهی ساختارمهین  یهامصاحبه  قیها از طر. دادهدیاستفاده گرد  یدلف  کیاشتراوس و در مرحله دوم از تکن

 ی و آموزش  یتیریخبره با سابقه مد  16  ،یابیشدند. در مرحله اعتبار  لیتحل  یو انتخاب  یورباز، مح  یو با کدگذار  یگردآور  یسازمان
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 :واژگان کلیدی
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 مقدمه

 یو آموزش یفرهنگ ،ی اجتماع یهاانیبلکه بن ،یو صنعت یاقتصاد  یتنها ساختارهابوده است که نه  یو شتابان قیجهان شاهد تحولات عم ر،یاخ یهادر دهه

ن را  اساسبه  زیجوامع  ا  یطور  است.  ذ  نیدگرگون کرده  که  »انقلاب صنعت  لیتحولات  و  شوند،یم  یبندچهارم« صورت  یمفهوم  همچون   ییهایژگ یبا 

 شوندیشناخته م  یکیزفی–ی بریسا  یهاستمیها و سدادهکلان  اء،یاش  نترنتیا  ،یگسترش هوش مصنوع  ،یستیو ز  یکیزی ف  تال،یجید  یها یفناور   ییگراهم

 نیشیپ  یصنعت  یها . برخلاف انقلاب(George, 2024; Ślusarczyk, 2018)اند  را رقم زده  یاجتماع  ستیو ز  یریادگی  ت،یریمد  د،یاز تول  یدیو منطق جد

  ، یساختار   یدگیچی بالا و پ  تیعدم قطع  ،ییچهارم با سرعت نما  یاستوار بودند، انقلاب صنعت  یخط  ونیاتوماس  ا ی  تهیسی الکتر  ون، یزاسیکه عمدتاً بر مکان

 ,Molino et al., 2020; Moschopoulou & Karakatsani)کرده است    فیآموزش و کار، و دانش و مهارت را بازتعر  ن،یانسان و ماش  انیم  یسنت  یمرزها

2020) . 

به    یدهدر شکل  یدیعنوان کنشگران کلتحولات، بلکه به  نیعنوان متأثران منفعل اتنها بهنه  ،یآموزش  یهانظام  ژهیوآموزش و به  ن،یچارچوب نو  نیا  در

 ،یآموزش  یساختارها   وها  در اهداف، محتوا، روش   یاساس   یشیاند که بدون بازاندکرده   دینکته تأک  ن یبر ا  ی. پژوهشگران متعددشوندیجوامع مطرح م  ندهیآ

منظر، آموزش صرفاً انتقال  ن ی. از ا(Fomunyam, 2019; Shaturaev, 2023)چهارم وجود نخواهد داشت  یبا الزامات انقلاب صنعت داریامکان انطباق پا

 ی ریادگیو    تالیجیسواد د  ت،ی حل مسئله، خلاق  ،یاد تفکر انتق  رینظ  محورندهیآ  یها یستگ یپرورش شا  یبرا  کیاستراتژ  یندیبلکه فرآ  ست،ین  یدانش نظر

 . (Matthews et al., 2021; Munir et al., 2022) شودیالعمر محسوب ممادام

جامع   یکردیعنوان روبه  دار،یاست. توسعه پا  «یداریآموزش و تحولات فناورانه معاصر برجسته شده، مفهوم »پا  ان یم  وندیکه در پ  یمحور  میاز مفاه  یکی

  یلازم برا  یاهها و مهارتها، نگرش است که بتوانند ارزش   یا یآموزش  یهامستلزم نظام  ،یو اقتصاد  یاجتماع   ،یطیمحستیز  یها پاسخ به چالش  یبرا

  ان، یم  ن ی. در ا(Moschopoulou & Karakatsani, 2020; Sart, 2022)کنند    نهینهاد  ندهیآ  یهاامروز را در نسل   دهیچیمسئولانه در جهان پ  ستیز

  دار«ی»مدرسه پا  دهی. اکندیم  فایا  داریتوسعه پا  یدر تحقق آموزش برا  کنندهنییتع  ینقش  ،یاجتماع   تی ترب  ینهاد رسم  نیتری ادیو بن  نیعنوان نخستمدرسه به

 کپارچهیصورت  را به  یداریو تعامل با جامعه، اصول پا  هارساختیز  ،یفرهنگ سازمان  ت،ی ر یبلکه در مد  ،یآموزش  یتنها در محتوااست که نه   یاناظر بر مدرسه 

 .(Moschopoulou & Karakatsani, 2020) کندی دنبال م

  ستیزطی آموزش مح  ای  یانرژ  نهیصرفاً به مصرف به  گرید  داریشده است. مدرسه پا  ییدچار تحول معنا   زین  داریچهارم، مفهوم مدرسه پا  یورود انقلاب صنعت  با

نم بهره   شود،یمحدود  فناور  یریگبلکه شامل  از  آموزش  ،یریادگی  تیفیک  یارتقا  یبرا  نینو  یهایهوشمندانه  ذ  ،یعدالت  کارآمد  نفعانیمشارکت   ی و 

را دارند که مدارس را به    تیظرف  ن ینسل چهارم ا  یها ی. فناور(Dalenogare et al., 2018; Vyshnevskyi et al., 2019)است    یبلندمدت نظام آموزش

لازم فراهم  یتیری مد یها و چارچوب یانسان هیسرما  ،یفن  یهارساختیکنند، مشروط بر آنکه ز لیتبد عیسر راتییو سازگار با تغ رندهیادگی ا،یپو ییهاطیمح

 . (Molino et al., 2020; Shakiri, 2023)شده باشد 

همچون دانشگاه هوشمند،   یمیاند و مفاهها پرداخته و دانشگاه   یچهارم بر آموزش عال  یانقلاب صنعت  یامدهایپ  یبه بررس  یمطالعات متعدد  ،یسطح جهان  در

 ,.Al-Shoqran & Shorman, 2021; Gupta, 2022; Jumali et al)اند  را مطرح کرده   تال یجید  نانهیو آموزش کارآفر  یآموزش  ینوآور  یهاستمیاکوس

همچنان با    ن،یادیبن  یها یستگیها و شانگرش   یریگشکل   یربنایعنوان زبه  ،ییدوره ابتدا  ژهیوو به   یحال، توجه به مقطع آموزش عموم  نی . با ا(2024

 تال یجیدر عصر د  ستیبا ز  رتبطم  یها از مهارت  یار یکه بس  ی. در حال(Munir et al., 2022; Shaturaev, 2023)مواجه است    یو تجرب ینظر  یخلأها 

 ی و الزامات انقلاب صنعت  یآموزش  یداریپا  ان یم  وندی که بتوانند پ  یا شدهیسازیمنسجم و بوم  یهامدل   ابد،یآموزان پرورش  در دانش   ن ییپا  ن یاز سن  دیبا

 . (Fomunyam, 2019)اند کنند، کمتر مورد توجه قرار گرفته نییتب ییچهارم را در سطح مدرسه ابتدا

با اقتصاد و   ییسوو ضرورت هم  یاز تحولات فناورانه جهان   یناش  یفشارها   سو،کیروست. از  روبه  یمضاعف  یها با چالش  ینظام آموزش  ز،ین  رانیبافت ا  در

 ;Goudarzi et al., 2025)کرده است    دهیچیرا پ  یتحول آموزش  ندیفرآ  ،ی و فرهنگ  یمنابع   ،یساختار   یها تیمحدود  گر،ید  یو از سو  ان،یبنجامعه دانش

Ziaei Nafchi, 2019)فرهنگ    ،یانسان  هیسرما  یچهارم بدون توجه به آمادگ  یانقلاب صنعت  یهایفناور   یسازادهیکه پ  دهندینشان م  یداخل  یها. پژوهش
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 ن،ی. همچن(Ramadhani et al., 2024; Shakiri, 2023) شودیمواجه م یو کاهش اثربخش ر ییبا مقاومت در برابر تغ ،یآموزش یو نظام حکمران یسازمان

  تالیجیتحول د  یهاشکست برنامه   ای  تیدر موفق  ن،ی نو  یها یاز فناور  یریگبهره   یبرا  یبوم  یراهبردها   یدولت و طراح  ت ی کلان، حما  یگذاراستینقش س

 . (Firouzbakht & Rezaeean, 2022; Goudarzi et al., 2025)است  کنندهنییتع یآموزش

  ، یبر فناور  یمبتن  داریمدارس است. معلم در مدرسه پا رانینقش معلمان و مد  فیچهارم مستلزم بازتعر  یانقلاب صنعت  ز،ین یو منابع انسان  تیر یمنظر مد  از

انتقال   گرید  & Bhardwaj)  رود یمالعمر به شمار  مادام   یریادگی  یو الگو  یآموزش  یهاطراح تجربه  ،یریادگی  گر ل یبلکه تسه  ست،یدهنده محتوا نصرفاً 

Tiwari, 2024; Matthews et al., 2021)برخوردار  رییتغ تیریمد ییو توانا تالیجیسواد د ن،یآفرتحول یرهبر یها یستگیاز شا دیبا زیمدرسه ن  ری. مد

که بدون    دهندی. مطالعات نشان م (Hoseini Moghadam, 2023; Shakiri, 2023)کند    تیهدا  یو نوآور   یداریپا  ر یباشد تا بتواند مدرسه را در مس

بلکه ممکن است   شوند،یآموزش منجر نم  تیفیتنها به بهبود کنه  شرفتهیپ  یهایفناور  ران،یاز معلمان و مد  یساختار   تیمستمر و حما  یاتوسعه حرفه

 . (Molino et al., 2020; Ramadhani et al., 2024)کنند  دیموجود را تشد یهایو نابرابر  یآموزش یهاشکاف

شده   یها و جامعه مدناستارتاپ ع،یصنا ،یآموزش ینهادها  انیم یاز همکار یدیجد یها ستمیاکوس یریگچهارم موجب شکل  یانقلاب صنعت ن، یبر ا علاوه

 یگرانیبسته به باز  ییرا فراهم آورند و مدارس را از نهادها  داریتحقق مدرسه پا  یو فناورانه لازم برا  یدانش  ،یمنابع مال  توانندیم  هاستمیاکوس  نیاست. ا

 ، یآموزش عموم  ان یم  وندیپ  تیتقو  ز، ین  ران ی. در ا(Jumali et al., 2024; Korohodova et al., 2020)کنند    لیتبد  یو نوآور  یریادگی  یهافعال در شبکه 

بخشدانشگاه  و  به  یها ها  پا  یکیعنوان  فناورانه،  توسعه  الزامات  است    یآموزش  داری از   Firouzbakht & Rezaeean, 2022; Hoseini)مطرح شده 

Moghadam, 2023) . 

تمرکز   ایاند،  چهارم پرداخته  یابعاد انقلاب صنعت   یصورت پراکنده به برخ به  ایها  پژوهش  شتریکه ب  دهدینشان م  اتیمباحث، مرور ادب  نیا  تی وجود اهم  با

مند، صورت نظامبتواند به   کهمدل جامع    کی. فقدان  (George, 2024; Tseng et al., 2020)بوده است    یصنعت   یهاو سازمان  یها بر آموزش عالآن  یاصل

  ن ییتب  رانیا  ینظام آموزش  ییچهارم را در دوره ابتدا  یبر انقلاب صنعت  یمبتن  داریاستقرار مدرسه پا  یامدهایراهبردها و پ  ،یامداخله  ،یانه یزم  ،یعلّ  طیشرا

 .(Sart, 2022; Shaturaev, 2023)قابل توجه مطرح است  یو کاربرد یخلأ علم کیعنوان کند، به

منسجم   یکرده و چارچوب  قیرا تلف  یو فناور  تیریخبرگان حوزه آموزش، مد   یهادگاه ید  ،یو بوم  یاکتشاف  یکردیکه با رو  یبه پژوهش  ازیاساس، ن  ن یا  بر

تواند به  یم  یمدل  نی. چن(Goudarzi et al., 2025; Tarin et al., 2023)  شودیاحساس م  شیاز پ  شیارائه دهد، ب  یو عمل آموزش  یگذار استیس  یبرا

الزامات انقلاب    یگوزمان پاسخکه هم  شندیندیب  یامدرسه  یستمیس  یو فناورمحور، به طراح  یمقطع  یکردها یکمک کند تا فراتر از رو  یآموزش  رانیگمیتصم

 . (Fomunyam, 2019; Sart, 2022)باشد  داریچهارم و اهداف توسعه پا یصنعت

 است. رانیا ینظام آموزش ییچهارم در دوره ابتدا یبر انقلاب صنعت  یمبتن داریمدل مدرسه پا کی  یمطالعه طراح  نیهدف ا ن،یبنابرا

 شناسی پژوهش روش

با کدگذاری باز،  (1998) 1ن یاشتراوس و کورب مندنظام افتیرهبخش طراحی مدل از روش داده بنیاد با در است که  روش تحقیق بصورت کیفی متوالی بوده

مرحله کیفی، از خبرگان و متخصصان بهره گرفته  در    گردید.استفاده  (  1997)  2هلمر و دالکی رویکرد  در بخش اعتباریابی از روش دلفی    ومحوری و انتخابی  

بشرح:   ی. خبرگان دانشگاه1سه دسته بدین شرح بودند:    ها از اعتبار مناسبی برخوردار باشد. مشارکت کنندگان تحقیق در بخش طراحی مدل،شد تا مصاحبه 

  آموزش   مراکز در    یصنعت  تیریاطلاعات و مد  یفناور  تیریمدمهندسی فناوری اطلاعات،    ،یآموزش  تیریمد  ،یتیعلوم ترب  هایرشته  عضاء هیئت علمیا

 ، یعال

 
 

1 Strauss & Corbin 
2 Helmer and Dalkey 
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 و  در نظام آموزش و پرورش اطلاعات  یفناور  تیریو مد یآموزش تیریو کارشناسان متخصص در حوزه مد یعال رانیبشرح: مد ی. خبرگان سازمان2 

  ی انقلاب صنعت های  بکارگیری تکنولوژیو »  دار«یمدرسه پاتوسعه آموزشی، آموزش پایدار و  »  هایمبحث   دارندگان تالیفات علمی در. صاحبنظران و  3 

 .  باشدیآموزش« م درچهارم 

توسعه آموزشی، »»  هایمبحثمرتبط با    یآثار علم  ا یمرتبط و    لاتی. داشتن تحص1:  ، بدین شرح بود در بخش کیفیخصوصیات مشارکت کنندگان تحقیق  

پایدار و   پاآموزش  با    یآثار علم  ایلات مرتبط و  ی . داشتن تحص2،  دار«یمدرسه    در چهارم    یانقلاب صنعتهای  بکارگیری تکنولوژی »  هایمبحث مرتبط 

 . کشور یدر نظام آموزشتحقیق  مرتبط با موضوع یی . داشتن سابقه اجرا3« و آموزش 

این انتخاب و نظرسنجی،  انتخاب شد.    1طیفی از آگاهان کلیدی در زمینه موضوع تحقیق با روش نمونه گیری گلوله برفیبه منظور نمونه گیری در این بخش،  

ه آخر از تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و پس از آن متوقف شد. منظور از اشباع نظری، به اشباع رسیدن نظرات مطرح شده خبرگان در چند مصاحب

 .زیر آمده استشرح ه بخبره  21( مشخصات 1های پایانی، موارد جدیدی بدست نیاید. در جدول )خبرگان بوده، بطوریکه از تحلیل محتوای مصاحبه

 اطلاعات مصاحبه شوندگان  .1جدول 

  سابقه  مدرک تحصیلی  رشته تحصیلی  جنسیت  ردیف 
 )سال( 

 کد یا شغل پست سازمانی

دانشجوی  آموزشیمدیریت  مرد 1
 دکتری 

 N1 آموزش و پرورش 24

 N2 دانشگاه آزاد اسلامی  عضو هیئت علمی 9 دکتری  آموزشیمدیریت  زن 2

فناوری مدیریت  مهندسی   زن 3
 اطلاعات 

 N3 دانشگاه آزاد اسلامی عضو هیئت علمی 19 دکتری 

فناوری مدیریت  مهندسی   مرد 4
 اطلاعات 

 N4 آموزش و پرورش 17 کارشناسی ارشد 

فناوری مدیریت  مهندسی   مرد 5
 اطلاعات 

 N5 مدرس دانشگاه آزاد اسلامی و مدیر موسسه آموزشی خصوصی  22 دکتری 

 N6 وزارت علوم  عضو هیئت علمی 26 دکتری  آموزشیمدیریت  مرد 6

 N7 آموزش و پرورش 14 کارشناسی ارشد  آموزشیمدیریت  مرد 7

 N8 دانشگاه آزاد اسلامی  عضو هیئت علمی 18 دکتری  آموزشیمدیریت  مرد 8

کامپیوتر   زن 9 هوش   -مهندسی 
 مصنوعی

 N9 آموزش و پرورش 21 کارشناسی ارشد 

کامپیوتر   مرد 10 هوش   -مهندسی 
 مصنوعی

دانشجوی 
 دکتری 

 N10 آموزش و پرورش 12

 N11 وزارت علوم  عضو هیئت علمی 25 دکتری  آموزشیمدیریت  مرد 11

 N12 دانشگاه آزاد اسلامی  عضو هیئت علمی 17 دکتری  آموزشیمدیریت  مرد 12

فناوری مدیریت  مهندسی   مرد 13
 اطلاعات 

دانشجوی 
 دکتری 

 N13 آموزش و پرورش 19

دانشجوی  آموزشیمدیریت  مرد 14
 دکتری 

 N14 مدرس دانشگاه آزاد اسلامی و مدیر موسسه آموزشی خصوصی  22

 
 

1 Snowball sampling 
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فناوری مدیریت  مهندسی   زن 15
 اطلاعات 

 N15 وزارت علوم  عضو هیئت علمی 8 دکتری 

کامپیوتر   زن 16 هوش   -مهندسی 
 مصنوعی

دانشجوی 
 دکتری 

 N16 آموزش و پرورش 18

 N17 دانشگاه آزاد اسلامی  عضو هیئت علمی 14 دکتری  مدیریت آموزشی زن 17

 N18 آموزش و پرورش 23 کارشناسی ارشد  آموزشیمدیریت  زن 18

دانشجوی  آموزشیمدیریت  مرد 19
 دکتری 

 N19 آموزش و پرورش 24

مدرس دانشگاه آزاد اسلامی و مدیر شرکت خصوصی فعال در   22 دکتری  ITمهندسی  مرد 20
 خدمات 

N20 

مدرس دانشگاه آزاد اسلامی و مدیر شرکت خصوصی فعال در   26 دکتری  ITمهندسی  زن 21
 خدمات 

N21 

 

مدیران عالی، خبره از بین مشارکت کنندگان این بخش که شامل    16تعداد  ه که  بود  غیرتصادفی هدفمند ی، به صورت  اعتباریابدر بخش  گیری  روش نمونه

استان سال در آموزش و پرورش    25و معلمان نمونه استانی مقطع ابتدائی با سابقه بیش از  اطلاعات    یفناور  تیریو مد  یآموزش  تیریمدارشد  کارشناسان  

   گیری انتخاب گردیدند.با بکارگیری این تکنیک نمونه ، بودند گلستان

چک لیست  ه و ابزار گردآوری اطلاعات در بخش اعتباریابی،  شد استفادهدر بخش طراحی مدل    هاداده آوری جمع ابزار عنوان بهنیمه ساختاریافته   مصاحبه از

بوده است. از   رواییبرای تعیین    خبره سنجی  نیمه ساختاریافته(،  ابزار بخش طراحی مدل )مصاحبه  پایایی  )بازنگری  بررسیو  مقبولیت  های لازم شامل 

تائید) قابلیت  توافق  بازبینی مجدد خبرگان(خبرگان( و  استفاده  (82/0درون موضوعی)  و روش  پنج   .گردید،  تایپ شده  برای تعیین روایی، متن  بطوریکه 

ای که براساس این پنج مصاحبه بدست آمد، در اختیار خبرگانی که آنان مصاحبه بعمل آمده بود، قرار گرفت تا آنان در  مصاحبه اولیه بهمراه کدگذاری اولیه

گر از مصاحبه آنان، کرده بود، اعمال نظر کنند. درصورت مغایرت و نیاز به اصلاح بر روی موارد تایپ شده از  هایی که مصاحبهها و استنباطمورد، برداشت

قابلیت تأیید در  در این پژوهش برای  برای تعیین پایایی،    روی مصاحبه، اصلاحات انجام گرفتند تا آنچه که مدنظر خبرگان بوده، مورد تحلیل قرار گیرد. 

برای روایی   ارکت کنندگان اولیه به منظور بازبینی و تأیید برگردانده شده و نکات پیشنهادی اعمال شد.مرحله پایانی، طبقات به دست آمده به چند نفر از مش

ز ها در مرحله اعتباریابی)چک لیست نظرسنجی(، محتوای چک لیست نظرسنجی از نظر قابل فهم بودن، رسابودن و گویا بودن مورد تائید چند تن اداده

باشد. برخوردار  اعتبار لازم  از  لیست خبره سنجی  تا چک  رفع شده  موارد اصلاحی  و  گرفت  قرار  دانشگاهی و سازمانی  پایاییبه   خبرگان  بررسی   منظور 

مشارکت   از نفر 10 لیست بینمنظور، ابزار چک همین به  آزمون مجدد استفاده شده است کهروش  از    های نهایی،بمنظور تعیین مولفهخبره سنجی    لیستچک

به    SPSSدوم، در محیط نرم افزار   نوبت با اول نوبت از حاصل نتایج بین ضریب همبستگی پخش شده و دوهفته زمانی بازه با متفاوت نوبت دو در کنندگان

 .  مورد تائید قرار گرفتابزار پایایی لذا، و  شده محاسبه 89/0مقدار 

 بنیاد، داده  نظریه . دراستفاده شد  (1998رویکرد کوربین و اشتراوس ) در بخش طراحی مدل از روش داده بنیاد با    روش تجزیه و تحلیل بخش کیفی:

 رهنمودهایی محقق گیرد. سپسقرار می تحلیل موازی( مورد طور قسمت)به آن ازگردآوری بعد بلافاصله ها،داده از قسمت هر که است اینگونه تحلیل روش 

 یا و اطلاعاتی خلأهای نیافته، توسعه هایاز مقوله توانندرهنمودها می این کند.  دریافت می های بعدیداده به دسترسی برای اولیه، هایداده از تحلیل را

 شود.محیط پژوهش می وارد های دیگرداده گردآوری برای پژوهشگر رهنمودها، این کسب از پس شود. دارند، حاصل کافی بصیرت پدیده به نسبت که افرادی

 و تجزیه مبنایی، نظریه (. در1402،  کرسولیابد) دست طبقات اشباع به که پژوهشگر رودپیش می زمانی ها تاداده  تحلیل و گردآوری در زیگزاکی فرآیند

 از: است عبارت که است شده تشکیل  کدگذاری نوع سه از تحلیل

 (. 1403، کوربین و اشتراوس . کدگذاری انتخابی)3. کدگذاری محوری و 2. کدگذاری باز، 1
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های شناسایی شده در بخش کیفی با تعیین میزان اهمیت آنان در اعتباریابی مولفه  اعتباریابی،بخش    در  تجزیه و تحلیل بخش اعتباریابی:روش  

نظرسنجی چک لیست  ، انجام گرفت که از  SPSSو انجام محاسبات توصیفی در نرم افزار    1، با نظرسنجی از خبرگان و بکارگیری تکنیک دلفی تبیین مدل

های گروهی استفاده های تحقیق کیفی است که از آن به منظور دستیابی به اجماع در تصمیم گیریروش دلفی یکی از روش   استفاده شد.  طی سه راند

ای است که تلاش دارد به اتفاق نظر میان یک  متوالی به همراه بازخورد کنترل شده  2ها یا دورهای در عمل، روش دلفی یک سری از پرسشنامه  .شودمی

های حاصل از هر دور دور به انجام رسید که در این بخش یافته  سهروش دلفی در مجموع در  دربارۀ یک موضوع خاص دست یابد.    3گروه از افراد متخصص

ای، راهبرها و پیامدها ای، شرایط مداخلهشرایط علی، شرایط زمینههای هر یک از پنج دسته  محقق برای نظرسنجی از خبرگان، مولفه  .گردیدبه تفکیک ارائه  

بیشترین( در اختیار گروه خبرگان قرار داد. فاصله زمانی هر یک از دورهای  5کمترین( تا ) 1ای با میزان اهمیت )گزینه 5را در قالب چک لیست نظرسنجی 

در این پژوهش،   .فت دلفی، یک هفته بوده و بعد از راند اول، یک هفته بعد، راند دوم دلفی انجام شد و به همین نحو، در هفته بعدی، راند سوم دلفی انجام گر

 دور به انجام رسید.  سهروش دلفی در مجموع در 

 های پژوهشیافته

 بخش کیفی -الف

مدرسه پایدار مبتنی بر  مدل »مربوط به    معیارهایو  فرعی    طبقه اصلی، مقولهأثر در خصوص  تمحور اصلی پژوهش مربوط به کاوش و اکتشاف عوامل م

 ا بو نشانگرها    مقوله فرعیطبقه اصلی،  به عنوان مفهوم اصلی بود. برای نیل به این موضوع،  انقلاب صنعتی چهارم در دوره ابتدایی نظام آموزشی ایران«  

های حاصل از تحلیل محتوای داده. کدگذاری انتخابی،  3و  محوری  . کدگذاری  2)در دو مرحله کد گذاری اولیه و کدگذاری ثانویه(،  کدگذاری باز  .  1  عنایت به

ها در اول، داده   گامد. بر این اساس برای انجام کدگذاری باز  گردیهای عمیق و اکتشافی با خبرگان کلیدی و انجام پالایش کدهای مفهومی ارائه  مصاحبه

بعدی با انجام  ها استخراج شدند. در مرحلهها مورد بررسی قرار گرفت و کدهای مفهومی از رونوشت مصاحبهسطح جمله و عبارت برای هر یک از مصاحبه

نشانگرها    های فرعیمقولهپالایش و عمل کاهش،   قالب  و  نام   شده  دهیسازمان   طبقه اصلیدر  بررسی مستمر  با  بهو  اط  گذاری شدند.  از منظور  مینان 

منظور رسیدن به به نشانگرها  با مرور    این امر  ها وارسی شد و، مجدداً رونوشت مصاحبههای فرعی های اصلی و مقولهطبقهدهی مناسب هر یک از  سازمان

دار پس از چندین بررسی بندی معناصورت گرفت. کدگذاری باز و محوری، زمانی متوقف گردید که یک طبقه فرعی    طبقه اصلی و مقولهاشباع منطقی برای  

 ها حاصل شد. درباره رونوشت مصاحبه

کدگذاری باز، شامل دو مرحله کدگذاری  ،  ( 1998)  نی اشتراوس و کورب  مندنظامطبق رویکرد  مرحله کدگذاری اولیه:    -گام اول: کدگذاری باز   -الف

 کد مفهومی شناسایی گردید.   511باشد. در مرحله کدگذاری اولیه، تعداد اولیه و کدگذاری ثانویه می

بایستی حذف شوند که   کدهای تکراری، پس از بررسی و مطابقت این کدها: گام اول: کدگذاری باز؛ حذف کدهای تکراری و کدهای باز نهایی

   گردید.کد احصا  119در نهایت حذف شده و ، از بین کدهای اولیه کد 392

، در ( 1998) نیاشتراوس و کورب مندنظامطبق رویکرد : مرحله کدگذاری ثانویه؛  تعیین مقوله فرعی )طبقه فرعی( -گام اول: کدگذاری باز 

ایجاد رابطه بین   ثانویه،کدگذاری  هدف از  گیرد.  مرحله دوم کدگذاری باز که به کدگذاری ثانویه موسوم است، تعیین مقوله فرعی )طبقه فرعی( انجام می

آمده    تعیین مقوله فرعی )طبقه فرعی(نتایج حاصل از    (،2)در جدول  .  شوددایمی انجام میاپار  مدلبر اساس    این عمل معمولًا  و  ، بودههای تولید شدهمعیار

 
 

1 Delphi  Method 

2 Rounds 

3 Expert Panel 



 و همکاران( یمیکر... )یبر انقلاب صنعت یمبتن داریمدل مدرسه پا یطراح /10
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

حذف شده و در  د ک 392کد اولیه، پس از بررسی این کدها و حذف کدهای تکراری، تعداد   511، از  بازگذاری کداول است. لازم به ذکر است که در مرحله 

 کد( انجام شد.  119) نهاییبا کدهای  مقوله فرعی )طبقه فرعی( تعییننهایت، 

 تعیین مقوله فرعی )طبقه فرعی( نتایج  .2جدول 

 ردیف  مقوله  فرعی  معیار 
 تکرار  3-تأمین منابع مالی کافی برای خرید تجهیزات فناورانه

 تکرار   5-های فناوری مناسب برای آموزش دیجیتال و زیرساختتخصیص بودجه 

 تکرار  5-های دولتی یا خصوصی برای ارتقای فناوریاستفاده از کمک

 تکرار  4-های نوینهای جدید برای فناوریاقدام منظم برای تأمین بودجه 

 تکرار  5-های دیجیتال مدرسهکافی بودن بودجه برای بهبود زیرساخت

 امکانات و منابع مالی در دسترس 

 

1 

 تکرار  3-های نوین در مدارسحمایت قوانین آموزشی از استفاده فناوری

 تکرار 6-های دولت از تحول دیجیتال در مدارسحمایت سیاست

 تکرار 3-های نوین در مدارسسازی فناوریحمایت قوانین حمایتی از پیاده

 تکرار  4-های دیجیتال در مدارسفناوریهای حمایتی دولتی برای استفاده از ارائه برنامه 

 های قانونی و حمایتیایجاد زیرساخت
 

2 

 تکرار  6-بهبود پایداری فرایندهای آموزشی از طریق تغییرات فناورانه

 تکرار  3-سازی فرایندهای مدیریتی مدرسهاستفاده از فناوری برای بهینه 

 تکرار  5-ارتقای مستمر پایداری در فرآیندهای آموزشی و مدیریتی

 تکرار 4-های مدیریتی مدارس با استفاده از فناوریوری سیستمافزایش بهره

فرآیندهای بهره در  بلندمدت  وری 
 آموزشی

 

3 

 تکرار 3- های آموزشی همسو با اصول انقلاب صنعتی چهارمتدوین سیاست 

 تکرار 6-زیستی در مدارسحمایت قانونی از عدالت دیجیتال و پایداری محیط

 تکرار  5-ها و اخلاق فناورانه در ساختار مدرسهسازی ارزشنهادینه

 تکرار 3-اعمال رهبری آموزشی مبتنی بر تحول دیجیتال 

 تکرار  4-های پایداری و نوآوریتخصیص منابع مالی بر اساس شاخص

 آفرین آموزشیحکمرانی تحول
 

4 

 تکرار  4-های غیر دولتی برای بهبود کیفیت آموزشیاستفاده از تجربیات و منابع سازمان

 تکرار 5-های نوینسازمانی برای توسعه فناوریهای بینگیری همکاریشکل 

 تکرار 6-های فناوریهای آموزشی در همکاری با شرکت طراحی برنامه 

 تکرار 3-همکاری مدرسه با نهادهای دولتی و غیردولتی برای ارتقای آموزش دیجیتال

برنامه  مشارکتی گسترش  های 
 سازمانیبین
 

5 

 تکرار  4-ها و جامعهافزایش کیفیت آموزش از طریق تعامل مؤثر مدرسه با خانواده

 تکرار   5-های غیردولتی برای ارتقاء آموزش دیجیتالهمکاری مدارس با سازمان 

 تکرار 3-های فناوریهای مدرسه با شرکتبهبود فرآیندهای آموزشی و تأمین تجهیزات از طریق شراکت 

 تکرار  4-های آموزشی و مدیریتی از طریق همکاری مدرسه با نهادهای دولتیسیستمبهبود 

بین مشارکت  و افزایش  سازمانی 
 اجتماعی

6 

 تکرار  6-استفاده از اینترنت پرسرعت و پایدار در مدرسه

 تکرار 5-آموزان و معلمانهای دیجیتال برای همه دانش دسترسی به دستگاه

 تکرار 4-روز و کارآمدافزارهای آموزشی به نرم استفاده از 

 تکرار 6-رسانی مرتب امکانات و تجهیزات دیجیتالروزبه 

های پذیری فناوری و زیرساختدسترس
 دیجیتال 

 

7 

 تکرار  5-دسترسی مدارس به تجهیزات دیجیتال پیشرفته برای تدریس و یادگیری

 تکرار  4-فرآیندهای آموزشیها برای بهبود استفاده از جدیدترین فناوری

 تکرار  3-ها های دیجیتال در کلاسآموزان و معلمان به دستگاهدسترسی دانش 

 تکرار  4-های نوینروزرسانی منظم تجهیزات مدارس برای استفاده از فناوریبه 

 های نوینتجهیز مدارس به فناوری

 

8 

 تکرار  6-پذیرش تغییرات فناورانه در فرهنگ مدرسه

 تکرار 5-های نویننگرش مثبت معلمان و مدیران به فناوری

 تکرار 4-سازیمندی اعضای جامعه مدرسه به همکاری در دیجیتالعلاقه 

 تکرار  3-حمایت از نوآوری و تجربیات فناورانه در فرهنگ مدرسه

 تکرار   4-پذیری در استفاده از فناوریهای اخلاقی و مسئولیتسازی ارزشنهادینه

نگرش  و  سازمانی  جامعه  فرهنگ  های 
 آموزشی

 

9 



 11( صفحه 1405اییز پ) 3شماره ، 12جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  
 تکرار  3-حل سریع مشکلات فنی تجهیزات آموزشی

 تکرار 6-ارائه مؤثر خدمات پس از فروش برای تجهیزات دیجیتال

 تکرار  4- روزرسانی تجهیزاتدسترسی به تیم پشتیبانی فنی برای حل مشکلات و به 

 تکرار 5-روزرسانی منظم تجهیزات دیجیتال مدارسبررسی و به 

 تکرار  4- هاهای پشتیبانی فنی برای حفظ کارکرد بهینه فناوریاستفاده از سرویس 

 های فنیها و پشتیبانیسرویس 
 

10 

 تکرار  3-ای در حوزه فناوریهای توسعه حرفهمشارکت معلمان در برنامه

 تکرار  4-های آموزشی بر اساس نیازهای فناورانه معلمان و مدیرانطراحی برنامه 

 تکرار  3-های فناوری معلمانهای آموزشی برای ارتقای مهارتبرگزاری مستمر دوره

 تکرار 5-های آموزشی دیجیتالمشارکت فعال مدیران مدرسه در دوره

 ای مستمر معلمان و مدیران توسعه حرفه 

 

11 

 تکرار  4-های آموزشی دیجیتال مدرسهها از برنامه حمایت خانواده

 تکرار  5-سازی مدرسهفرآیند دیجیتالهمکاری والدین در 

 تکرار 3-مندی جامعه مدرسه به استفاده از فناوریعلاقه 

 تکرار 4-ها از منابع دیجیتال مدرسه برای یادگیری فرزندانمندی خانوادهبهره

 12 آمادگی برای پذیرش تحول دیجیتال 

 تکرار  3-های آموزشی دیجیتال و فناورانهمشارکت معلمان در دوره

 تکرار 4-های فناورانه معلمان در استفاده از ابزارهای دیجیتالارتقای مهارت
 تکرار  3-استفاده مؤثر معلمان از فناوری در تدریس

 تکرار 4-های تخصصی برای آموزش فناوری به معلمان و مدیرانوجود برنامه 

 آموزش معلمان در زمینه فناوری 

 

13 

 تکرار  5-سازی اینترنت پرسرعت و پایدار برای فرایند یادگیریفراهم

 تکرار  4- (غیره بعدی و های نوین آموزشی )رایانه، ربات، چاپگر سه تجهیز مدارس به فناوری

 تکرار   5-ها و حریم خصوصی کاربران مدرسهتضمین امنیت داده

 تکرار  3-های اطلاعاتی آموزشی و مدیریتیسازی سامانه یکپارچه

 تکرار  4-چهارم مانند اینترنت اشیا، واقعیت افزوده و هوش مصنوعیهای نسل کارگیری فناوریبه 

 تکرار  3-های فناورانهریزی برای نگهداری و پشتیبانی مستمر زیرساختبرنامه 

سایبرزیرساخت فیزیکی –یهای 
 مدرسه

 

14 

 تکرار  5-های آموزشیآموزان در استفاده از فناوری های دیجیتال دانشافزایش شایستگی 

 تکرار 5-های دیجیتالهای فناوری معلمان از طریق آموزش تقویت مهارت

 تکرار 4-های دیجیتال معلمان در بهبود عملکرد تدریستأثیر توسعه شایستگی 

 تکرار  3-های دیجیتال برای یادگیری و تدریسآموزان و معلمان از پلتفرماستفاده مؤثر دانش 

 15 های دیجیتال توسعه شایستگی

 تکرار  5-سازی فرآیندهای آموزشی و اداریهای مدیریتی دیجیتال برای بهینهاستفاده از سیستم

 تکرار  4-های پایداری برای کاهش مصرف منابع و انرژیتدوین برنامه 

 تکرار  4-ها در ساختار مدیریتی مدرسههای مبتنی بر دادهگیریاستفاده از تصمیم

 تکرار  5-ارتقای کیفیت مدیریتیهای دولتی و خصوصی برای همکاری مدرسه با بخش 

سطح  در  پایدار  و  نوآورانه  مدیریت 
 مدرسه

 

16 

 تکرار   4-های آنلاین برای دسترسی به محتوای آموزشی در هر زمان و مکاناستفاده از پلتفرم

 تکرار  6- های نوین برای تأمین منابع آموزشی به صورت عادلانهاستفاده از فناوری

 تکرار 5-های آموزشی از طریق دسترسی به ابزارهای دیجیتالافزایش برابری در فرصت

 تکرار 3-های جدیدهای یادگیری متنوع از طریق فناوریایجاد فرصت

 تکرار 4-آموزان از طریق دسترسی به منابع آموزشی دیجیتالکمک به پیشرفت یادگیری دانش

های افزایش دسترسی به منابع و فرصت 
 یادگیری 

17 

 تکرار  5-ها و نهادهای محلی ها، دانشگاههای مدرسه با خانوادههمکاریگسترش 

 تکرار  4-های فناوری و نهادهای اجتماعی برای پشتیبانی آموزشیاستفاده از ظرفیت شرکت 

 تکرار  6-های اجتماعی و سازمانیبخشی به منابع مالی از طریق مشارکتتنوع

 تکرار 3-های دیجیتالتضمین عدالت در دسترسی به ابزارها و فرصت

 اکوسیستم مشارکت و منابع پایدار
 

18 

 تکرار 3-بهبود دسترسی به منابع دیجیتال و تأثیر آن بر کیفیت یادگیری

 تکرار 4-های مبتنی بر فناوریآموزان در فرآیند یادگیری از طریق برنامه افزایش فعالیت دانش 

 تکرار 5-ابزارهای دیجیتالمعلم از طریق –آموزارتقای کیفیت تعاملات دانش 

 تکرار 6-آموزان از طریق تغییرات فناورانهبهبود کیفیت ارزیابی عملکرد دانش 

 تکرار 3-های نوینآموزان از طریق فناوریهای حل مسئله و تفکر انتقادی دانش ارتقای توانمندی

 بهبود کیفیت آموزش و یادگیری
 

19 



 و همکاران( یمیکر... )یبر انقلاب صنعت یمبتن داریمدل مدرسه پا یطراح /12
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه
 تکرار  3-روزرسانی مداوم تجهیزات دیجیتال در مدارسبه 

 تکرار  4- های فناوری مدرسه برای پشتیبانی از یادگیری دیجیتال تجهیز زیرساخت

 تکرار  6-های نوین )هوش مصنوعی، واقعیت مجازی( در تدریساستفاده از فناوری

 تکرار  6-هادسترسی به اینترنت پرسرعت در تمام کلاس

زیرساختپیاده و سازی  دیجیتال  های 
 نوین

 

20 

 تکرار 3-های تحول دیجیتال در مدارسپشتیبانی مؤثر دولت از سیاست 

 تکرار 4-حمایت قوانین و مقررات دولتی از استفاده فناوری در مدارس

 تکرار 6-های دیجیتالهای دولتی برای بهبود زیرساختتخصیص بودجه 

 تکرار 5-های آموزشی دولتی برای توانمندسازی معلمانارائه برنامه 

سیاست  و  دولت  کلان  پشتیبانی  های 
 آموزشی

 

21 

 تکرار  5-آموزانهای ارزیابی آنلاین برای ارزیابی عملکرد دانش استفاده از سیستم

 تکرار  4-های مستمر از روند تدریس و یادگیری در مدارسانجام ارزیابی 

 تکرار 3-ها برای بهبود کیفیت آموزشیتحلیل نتایج ارزیابی

 تکرار 3-های مدیریت مدرسه برای افزایش کاراییسازی مداوم سیستمبهینه

بهینه و  فرایندهای ارزیابی  سازی 
 آموزشی

 

22 

 تکرار  5-آموزشی معلمان و مدیران–های فناورارتقای مهارت

 تکرار 3-های نوای در حوزه فناوریهای توانمندسازی حرفه اجرای برنامه 

 تکرار  4-دیجیتال در مدرسهتقویت توان رهبری و مدیریت تغییر 

 تکرار  5-های یادگیری ترکیبی و مجازیطراحی و اجرای محیط 

 تکرار 4-های آموزشیای در استفاده از فناوریآموزش رفتار و اخلاق حرفه 

و شایستگی معلمان  دیجیتال  های 
 مدیران

 

23 

 تکرار  4-ها آموزان و فناوریدرسی بر اساس نیازهای دانش روزرسانی مداوم برنامه به 

 تکرار  6-درسیاستفاده از یادگیری ترکیبی )حضوری و آنلاین( در برنامه 

 تکرار 5-های حل مسئله و تفکر انتقادیدرسی بر مهارتتمرکز برنامه 

 تکرار 4- افزارهای تعاملی(ساز، اپلیکیشن، نرمهای نوین )شبیهطراحی محتوای آموزشی بر پایه فناوری

 پذیر و فناورمحوردرسی انعطاف برنامه 
 

24 

 تکرار 4-های نوین در افزایش کیفیت یادگیریتأثیر استفاده از فناوری

 تکرار 5-های جدیددرسی مدارس با فناوریروزرسانی مداوم برنامه به 

 تکرار  6-آموز از طریق ابزارهای دیجیتالدانش–ارتقای تعامل معلم

 تکرار  3-فناورانه در مدارسهای اجرای یادگیری مبتنی بر پروژه

 تکرار  4-آموزانهای تفکر انتقادی و حل مسئله در دانش های جدید به بهبود مهارتکمک فناوری

 راهبردهای آموزشی فناورانه و نوآورانه 
 

25 

 تکرار  4-های آموزشیها و موسسات تحقیقاتی در زمینه همکاری مدرسه با دانشگاه

 تکرار  5-های نهادهای دولتی و خصوصی برای بهبود کیفیت آموزشیاستفاده از کمک

 تکرار   6-های فناوری برای ارتقای تجهیزات آموزشیهمکاری مدرسه با شرکت

 تکرار 5-ی آموزش دیجیتالها و جامعه در زمینهتعامل منظم مدرسه با خانواده 

 تکرار 4-المللیمشارکت مدرسه با سایر مدارس و نهادهای آموزشی در سطح محلی و بین 

های نفعان و اکوسیستممشارکت با ذی
 آموزشی

 

26 

 تکرار STEAM-4 محور وهای آیندهدرسی با محوریت مهارتبازطراحی برنامه 

 تکرار  5-محور در مدارسمحور و پروژهتوسعه یادگیری مسئله

 تکرار 4-گیری از ارزشیابی عملکردی و پرتفولیوی دیجیتالبهره

 تکرار  3-درسی بر اساس علایق و استعدادهای فردیپذیری برنامهانعطاف افزایش 

 درسی فناورمحور و ارزشیابی نوینبرنامه 

 
27 

 

های های فرعی شکل گرفته در دسته، در کدگذاری محوری، مقوله(1998)   نیاشتراوس و کورب  مندنظامطبق رویکرد  محوری:  کدگذاری  گام دوم:    -ب

کد    119گذاری،  آمده که در این مرحله از کد  محورینتایج حاصل از کدگذاری  (،  3)در جدول  گردند.  عنوان طبقه اصلی، تقسیم بندی میبزرگتری تحت  

 ، قرار گرفت.طبقه اصلی 11در زیرمجموعه  ،بندی شده بوددستهفرعی )طبقه فرعی( مقوله  27در قالب که  نهایی
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 محورینتایج کدگذاری  .3جدول 

 فرعی )طبقه فرعی(  مقوله طبقه اصلی  ردیف 

 زیرساخت و بستر تحول دیجیتال مدرسه  1
 آفرین آموزشیحکمرانی تحول

 فیزیکی مدرسه –یهای سایبرزیرساخت

 سرمایه انسانی و یادگیری فناورمحور  2
 های دیجیتال معلمان و مدیران شایستگی

 فناورمحور و ارزشیابی نویندرسی برنامه  
 اکوسیستم مشارکت و منابع پایدار  

 پشتیبانی و منابع سازمانی 3
 های جامعه آموزشی فرهنگ سازمانی و نگرش 

 امکانات و منابع مالی در دسترس 

 های کلان آموزشی پشتیبانی دولت و سیاست 

 پذیری و پذیرش فناورانه دسترس 4
 های دیجیتال زیرساختپذیری فناوری و دسترس

 آمادگی برای پذیرش تحول دیجیتال 

 مدرسه پایدار، مبتنی بر رویکرد انقلاب صنعتی چهارم  5
 راهبردهای آموزشی فناورانه و نوآورانه 

 مدیریت نوآورانه و پایدار در سطح مدرسه 

 پشتیبانی و توانمندسازی انسانی و فنی 6
 آموزش و پرورش معلمان در زمینه فناوری

 های فنی ها و پشتیبانیسرویس 
 های قانونی و حمایتیایجاد زیرساخت

 های ضروریهمکاری و گسترش زیرساخت 7
 سازمانیهای مشارکتی بینگسترش برنامه 

 های نوینتجهیز مدارس به فناوری

 ایراهبردهای آموزشی و حرفه 8
 ای مستمر معلمان و مدیران توسعه حرفه 

 پذیر و فناورمحورانعطاف درسی برنامه 

 سازمانیهای میانراهبردهای ساختاری و همکاری 9
 های دیجیتال و نوینسازی زیرساختپیاده

 های آموزشینفعان و اکوسیستممشارکت با ذی

 سازی فرایندهای آموزشی  ارزیابی و بهینه 

 پیامدهای آموزشی و یادگیری 10
 بهبود کیفیت آموزش و یادگیری

 های یادگیری افزایش دسترسی به منابع و فرصت 

 های دیجیتال  توسعه شایستگی

 پیامدهای اجتماعی و مدیریتی 11
 سازمانی و اجتماعیافزایش مشارکت بین

 وری بلندمدت در فرآیندهای آموزشی  بهره

 مقوله فرعی  27 طبقه اصلی 11 12

 

 : ، ارائه شده است4 شرح جدوله ، بدر پایان کدگذاری محوری نتایج نهایی حاصل از تحلیل کیفی

  



 و همکاران( یمیکر... )یبر انقلاب صنعت یمبتن داریمدل مدرسه پا یطراح /14
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 مدرسه پایدار مبتنی بر انقلاب صنعتی چهارم در دوره ابتدایی نظام آموزشی ایران مدل های و شاخصمقوله فرعی ، طبقه اصلیبندی دسته  .4جدول 

 شاخص تعداد  فرعی )طبقه فرعی(  مقوله تعداد مقوله فرعی  طبقه اصلی  ردیف 

 2 زیرساخت و بستر تحول دیجیتال مدرسه  1
 آفرین آموزشیحکمرانی تحول

 فیزیکی مدرسه –یهای سایبرزیرساخت
11 

 3 سرمایه انسانی و یادگیری فناورمحور  2
 های دیجیتال معلمان و مدیران شایستگی

 درسی فناورمحور و ارزشیابی نوینبرنامه  
 اکوسیستم مشارکت و منابع پایدار  

13 

 3 پشتیبانی و منابع سازمانی 3
 های جامعه آموزشی فرهنگ سازمانی و نگرش 

 امکانات و منابع مالی در دسترس 

 های کلان آموزشی پشتیبانی دولت و سیاست 
14 

 2 پذیری و پذیرش فناورانه دسترس 4
 های دیجیتال پذیری فناوری و زیرساختدسترس

 آمادگی برای پذیرش تحول دیجیتال 
8 

 2 مدرسه پایدار، مبتنی بر رویکرد انقلاب صنعتی چهارم  5
 راهبردهای آموزشی فناورانه و نوآورانه 

 مدیریت نوآورانه و پایدار در سطح مدرسه 
9 

 3 پشتیبانی و توانمندسازی انسانی و فنی 6
 آموزش و پرورش معلمان در زمینه فناوری

 های فنی ها و پشتیبانیسرویس 
 های قانونی و حمایتیایجاد زیرساخت

13 

 2 های ضروریهمکاری و گسترش زیرساخت 7
 سازمانیهای مشارکتی بینگسترش برنامه 

 های نوینتجهیز مدارس به فناوری
8 

 2 ایراهبردهای آموزشی و حرفه 8
 ای مستمر معلمان و مدیران توسعه حرفه 

 پذیر و فناورمحوردرسی انعطاف برنامه 
8 

 3 سازمانیهای میانساختاری و همکاریراهبردهای  9
 های دیجیتال و نوینسازی زیرساختپیاده

 های آموزشینفعان و اکوسیستممشارکت با ذی

 سازی فرایندهای آموزشی  ارزیابی و بهینه 
13 

 3 پیامدهای آموزشی و یادگیری 10
 بهبود کیفیت آموزش و یادگیری

 های یادگیری افزایش دسترسی به منابع و فرصت 

 های دیجیتال  توسعه شایستگی
14 

 2 پیامدهای اجتماعی و مدیریتی 11
 سازمانی و اجتماعیافزایش مشارکت بین

 وری بلندمدت در فرآیندهای آموزشی  بهره
8 

 مقوله فرعی  27 27 طبقه اصلی 11 12
119 

 شاخص

 

اشتراوس    مندنظامطبق رویکرد  های اصلی(:  پارادایمی )مقولههای فرعی در قالب مدل  گام سوم: کدگذاری انتخابی، قرارگرفتن مقوله

مقوله فرعی   27گیرد.  در پایان کدگذاری باز و محوری، در مرحله کدگذاری انتخابی، مقولات فرعی در قالب مدل پارادایمی قرار می،  (1998)  نیو کورب

در گیرند.  ای، پدیده محوری، راهبردها و پیامد قرار میای، زمینهشرایط علی، مداخلهمقوله اصلی مدل پارادایمی یعنی    6طبقه اصلی( در قالب    11)دارای  

 . بوده، نشان داده شده است مقوله اصلی مدل پارادایمی 6در قالب فرعی مقوله  27 تدوین مدل نهایی که قرارگیرینتایج حاصل از (، 5)جدول 
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 مدل نهاییهای و شاخصفرعی  مقوله اصلی، طبقه، مقولهبندی دسته  .5جدول 

 تعداد شاخص  فرعی )طبقه فرعی(  مقوله طبقه اصلی  مقوله اصلی ردیف 

1 
 شرایط علی

 

تحول  بستر  و  زیرساخت 
 دیجیتال مدرسه

 آفرین آموزشیحکمرانی تحول

 فیزیکی مدرسه –یهای سایبرزیرساخت
11 

2 
انسانی و یادگیری  سرمایه 

 فناورمحور 

 دیجیتال معلمان و مدیران های شایستگی
 درسی فناورمحور و ارزشیابی نوینبرنامه  
 اکوسیستم مشارکت و منابع پایدار  

13 

3 
 ایشرایط زمینه 

 

 پشتیبانی و منابع سازمانی
 های جامعه آموزشی فرهنگ سازمانی و نگرش 

 امکانات و منابع مالی در دسترس 

 های کلان آموزشی پشتیبانی دولت و سیاست 
14 

4 
پذیرش دسترس و  پذیری 
 فناورانه

 های دیجیتال پذیری فناوری و زیرساختدسترس

 آمادگی برای پذیرش تحول دیجیتال 
8 

 مقوله اصلی 5
بر   مبتنی  پایدار،  مدرسه 
صنعتی   انقلاب  رویکرد 

 چهارم 

 راهبردهای آموزشی فناورانه و نوآورانه 

 مدیریت نوآورانه و پایدار در سطح مدرسه 
9 

6 

 ایمداخله شرایط 

توانمندسازی  و  پشتیبانی 
 انسانی و فنی 

 آموزش و پرورش معلمان در زمینه فناوری

 های فنی ها و پشتیبانیسرویس 
 های قانونی و حمایتیایجاد زیرساخت

13 

7 
گسترش   و  همکاری 

 های ضروری زیرساخت
 سازمانیهای مشارکتی بینگسترش برنامه 

 های نوینفناوریتجهیز مدارس به 
8 

8 
 راهبرد

 

و  آموزشی  راهبردهای 
 ایحرفه

 ای مستمر معلمان و مدیران توسعه حرفه 

 پذیر و فناورمحوردرسی انعطاف برنامه 
8 

9 
و   ساختاری  راهبردهای 

های  همکاری
 سازمانیمیان

 های دیجیتال و نوینسازی زیرساختپیاده

 های آموزشیاکوسیستمنفعان و مشارکت با ذی

 سازی فرایندهای آموزشی  ارزیابی و بهینه 
13 

10 
 پیامد 

و  آموزشی  پیامدهای 
 یادگیری 

 بهبود کیفیت آموزش و یادگیری

 های یادگیری افزایش دسترسی به منابع و فرصت 

 های دیجیتال  توسعه شایستگی
14 

11 
و  اجتماعی  پیامدهای 

 مدیریتی
 سازمانی و اجتماعیبینافزایش مشارکت 

 وری بلندمدت در فرآیندهای آموزشی  بهره
8 

12 
اصلی مقوله های 

 مدل پارادایمی 
 مقوله فرعی  27 طبقه اصلی 11

119 
 شاخص

 

چهارم در دوره ابتدایی نظام مدرسه پایدار مبتنی بر انقلاب صنعتی پارادایمی  مدل، هاو شاخص فرعی مقوله، طبقه اصلی  و تعیین بعد از اتمام مرحله کیفی 

 : گرددارائه می (1) شرح شکله ، بآموزشی ایران



 و همکاران( یمیکر... )یبر انقلاب صنعت یمبتن داریمدل مدرسه پا یطراح /16
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 

 مدل پارادایمی پژوهش . 1شکل 

 بخش اعتباریابی  -ب

 61/0و انحراف از معیار    98/3فیزیکی مدرسه با میانگین  –یهای سایبر، بیشترین اهمیت مربوط به نیاز به زیرساختدر دور اول دلفی«:  شرایط علی»

، بیشترین اهمیت در دور دوم دلفی بوده است. 93/0و انحراف از معیار  69/3بوده و کمترین اهمیت مربوط به اکوسیستم مشارکت و منابع پایدار با میانگین 

های دیجیتال معلمان  بوده و کمترین اهمیت مربوط به شایستگی  89/0و انحراف از معیار    95/3درسی فناورمحور و ارزشیابی نوین با میانگین  مربوط به برنامه 

فیزیکی مدرسه با –یهای سایبر، بیشترین اهمیت مربوط به زیرساختدر دور سوم دلفی  بوده است.  86/0و انحراف از معیار    66/3و مدیران با میانگین  

بوده   86/0و انحراف از معیار    71/3بوده و کمترین اهمیت مربوط به اکوسیستم مشارکت و منابع پایدار با میانگین    59/0و انحراف از معیار    06/4میانگین  

درصد افزایش داشته است   66/8بوده تنها    842/0است که نسبت به دور دوم که برابر با    915/0های دور سوم  ضریب هماهنگی کندال برای پاسخ  است.

های نهایی نظر بین اعضای کارگروه در میان دو دور متوالی رشد قابل توجهی ندارد. با انجام بخش کیفی و اعتباریابی، مؤلفهکه این ضریب با میزان اتفاق 
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–یهای سایبر زیرساخت.  2،  آفرین آموزشیحکمرانی تحول.  1مؤلفه به شرح:    پنجاز انجام سه دور تکنیک کیفی دلفی که شامل    پس  شرایط علیّکننده  تبیین

بودند، از    اکوسیستم مشارکت و منابع پایدار.  5و    درسی فناورمحور و ارزشیابی نوینبرنامه.  4،  های دیجیتال معلمان و مدیرانشایستگی.  3،  فیزیکی مدرسه

 اند.دیدگاه خبرگان، دارای اعتبار مطلوب و قابل قبولی بوده

بوده و    0/ 77و انحراف از معیار    03/4بیشترین اهمیت مربوط به امکانات و منابع مالی در دسترس با میانگین  در دور اول دلفی،  «:  ایشرایط زمینه»

، بیشترین در دور دوم دلفی  بوده است.  68/0و انحراف از معیار    3/ 73های جامعه آموزشی با میانگین  کمترین اهمیت مربوط به فرهنگ سازمانی و نگرش 

بوده و کمترین اهمیت مربوط به آمادگی برای   84/0و انحراف از معیار  97/3های دیجیتال با میانگین پذیری فناوری و زیرساختاهمیت مربوط به دسترس 

، بیشترین اهمیت مربوط به امکانات و منابع مالی در دسترس  در دور سوم دلفی  بوده است.  96/0و انحراف از معیار   71/3پذیرش تحول دیجیتال با میانگین  

و انحراف از    69/3های دیجیتال با میانگین  پذیری فناوری و زیرساختبوده و کمترین اهمیت مربوط به دسترس   93/0و انحراف از معیار    96/3انگین  با می

درصد افزایش    67/7بوده تنها    821/0است که نسبت به دور دوم که برابر با    0/ 884های دور سوم  ضریب هماهنگی کندال برای پاسخ  بوده است.  0/ 91معیار  

تباریابی، داشته است که این ضریب با میزان اتفاق نظر بین اعضای کارگروه در میان دو دور متوالی رشد قابل توجهی ندارد. با انجام بخش کیفی و اع

های جامعه  فرهنگ سازمانی و نگرش .  1مؤلفه به شرح:    پنجپس از انجام سه دور تکنیک کیفی دلفی که شامل    ایشرایط زمینهکننده  های نهایی تبیینمؤلفه

پشتیبانی . 5و  آمادگی برای پذیرش تحول دیجیتال. 4، های دیجیتالپذیری فناوری و زیرساختدسترس . 3، امکانات و منابع مالی در دسترس . 2، آموزشی

 اند.بودند، از دیدگاه خبرگان، دارای اعتبار مطلوب و قابل قبولی بوده  های کلان آموزشیدولت و سیاست

بوده و   58/0و انحراف از معیار  95/3های نوین با میانگین بیشترین اهمیت مربوط به تجهیز مدارس به فناوریدر دور اول دلفی، «: ایشرایط مداخله»

، بیشترین اهمیت در دور دوم دلفی  بوده است.  89/0و انحراف از معیار    62/3سازمانی با میانگین  های مشارکتی بینکمترین اهمیت مربوط به گسترش برنامه 

میانگین   با  فناوری  زمینه  در  معلمان  آموزش  به  معیار    98/3مربوط  از  انحراف  برنامه  83/0و  به گسترش  مربوط  اهمیت  مشارکتی بوده و کمترین  های 

های فنی با میانگین ها و پشتیبانی، بیشترین اهمیت مربوط به سرویسدر دور سوم دلفی  بوده است.  64/0و انحراف از معیار    58/3سازمانی با میانگین  بین

بوده    85/0و انحراف از معیار    64/3سازمانی با میانگین  های مشارکتی بینبوده و کمترین اهمیت مربوط به گسترش برنامه  0/ 77و انحراف از معیار    02/4

درصد افزایش داشته است   25/7بوده تنها    841/0است که نسبت به دور دوم که برابر با    902/0های دور سوم  ضریب هماهنگی کندال برای پاسخ  است.

های نهایی مؤلفهکه این ضریب با میزان اتفاق نظر بین اعضای کارگروه در میان دو دور متوالی رشد قابل توجهی ندارد. با انجام بخش کیفی و اعتباریابی، 

ها و سرویس.  2،  آموزش معلمان در زمینه فناوری .  1مؤلفه به شرح:    پنجسه دور تکنیک کیفی دلفی که شامل    پس از انجام  ایشرایط مداخلهکننده  تبیین

بودند،   های نوینتجهیز مدارس به فناوری. 5و  های قانونی و حمایتیایجاد زیرساخت. 4، سازمانی های مشارکتی بینگسترش برنامه. 3، های فنیپشتیبانی

 اند. از دیدگاه خبرگان، دارای اعتبار مطلوب و قابل قبولی بوده

بوده و کمترین    54/0و انحراف از معیار    97/3ای مستمر معلمان و مدیران با میانگین  بیشترین اهمیت مربوط به توسعه حرفهدر دور اول دلفی،  «:  راهبردها»

، بیشترین اهمیت مربوط  در دور دوم دلفی   بوده است.  59/0و انحراف از معیار    66/3سازی فرایندهای آموزشی با میانگین  اهمیت مربوط به ارزیابی و بهینه

های  نفعان و اکوسیستمبوده و کمترین اهمیت مربوط به مشارکت با ذی  69/0و انحراف از معیار    90/3پذیر و فناورمحور با میانگین  درسی انعطافبه برنامه 

ای مستمر معلمان و مدیران با  ، بیشترین اهمیت مربوط به توسعه حرفهدر دور سوم دلفی  بوده است.  88/0و انحراف از معیار    59/3آموزشی با میانگین  

و انحراف از معیار   56/3های آموزشی با میانگین  نفعان و اکوسیستمبوده و کمترین اهمیت مربوط به مشارکت با ذی  55/0و انحراف از معیار    03/4میانگین  

درصد افزایش    01/9بوده تنها    788/0است که نسبت به دور دوم که برابر با    859/0های دور سوم  هنگی کندال برای پاسخضریب هما  بوده است.  87/0

 با انجام بخش کیفی و اعتباریابی،  داشته است که این ضریب با میزان اتفاق نظر بین اعضای کارگروه در میان دو دور متوالی رشد قابل توجهی ندارد.

.  2،  ای مستمر معلمان و مدیرانتوسعه حرفه.  1مؤلفه به شرح:    پنجبعد از انجام سه دور تکنیک کیفی دلفی که شامل    راهبردهاکننده  های نهایی تبیینمؤلفه

با ذی .  3،  های دیجیتال و نوینسازی زیرساختپیاده  انعطافبرنامه.  4،  های آموزشینفعان و اکوسیستممشارکت  ارزیابی و  .  5و    پذیر و فناورمحوردرسی 

 اند. بودند، از دیدگاه خبرگان، دارای اعتبار مطلوب و قابل قبولی بوده سازی فرایندهای آموزشیبهینه
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بوده و کمترین اهمیت   0/ 62و انحراف از معیار    98/3بیشترین اهمیت مربوط به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری با میانگین  در دور اول دلفی،  «:  پیامدها»

، بیشترین اهمیت مربوط به توسعه  در دور دوم دلفی  بوده است.  91/0و انحراف از معیار    65/3سازمانی و اجتماعی با میانگین  مربوط به افزایش مشارکت بین 

های یادگیری با  بوده و کمترین اهمیت مربوط به افزایش دسترسی به منابع و فرصت  79/0و انحراف از معیار    89/3های دیجیتال با میانگین  شایستگی

و انحراف    04/4، بیشترین اهمیت مربوط به بهبود کیفیت آموزش و یادگیری با میانگین  در دور سوم دلفی  بوده است.  65/0و انحراف از معیار    58/3میانگین  

ضریب   بوده است.  0/ 63و انحراف از معیار    62/3اعی با میانگین  سازمانی و اجتمافزایش مشارکت بین  تبوده و کمترین اهمیت مربوط به    0/ 79از معیار  

درصد افزایش داشته است که این ضریب   62/7بوده تنها    839/0است که نسبت به دور دوم که برابر با    0/ 903های دور سوم  هماهنگی کندال برای پاسخ

کننده های نهایی تبیینمؤلفه  با میزان اتفاق نظر بین اعضای کارگروه در میان دو دور متوالی رشد قابل توجهی ندارد. با انجام بخش کیفی و اعتباریابی،

های  افزایش دسترسی به منابع و فرصت.  2،  . بهبود کیفیت آموزش و یادگیری1مؤلفه به شرح:    پنجپس از انجام سه دور تکنیک کیفی دلفی که شامل    پیامدها

بودند، از دیدگاه   وری بلندمدت در فرآیندهای آموزشیبهره.  5و    سازمانی و اجتماعیفزایش مشارکت بینا.  4،  های دیجیتالتوسعه شایستگی.  3،  یادگیری

  ،پارادایمی پژوهش  مدلمؤلفه    27های کیفی،  اند. طبق نتایج سه راند تکنیک دلفی برای اعتباریابی یافتهخبرگان، دارای اعتبار مطلوب و قابل قبولی بوده

در   پارادایمی پژوهش مورد تأیید قرار گرفت.  مدلمؤلفه نهایی    27های کیفی،  طبق نتایج سه راند تکنیک دلفی برای اعتباریابی یافته  مورد تأیید قرار گرفت.

 از دیدگاه خبرگان، آمده است. ( نتایج مربوط به راند سوم دلفی 4جدول )

 دلفی سوم دور    مدرسه پایدار مبتنی بر انقلاب صنعتی چهارم در دوره ابتدایی نظام آموزشی ایرانهای تبیین کننده مولفه هدهندگان دربار نظر پاسخ .6 جدول

تعداد  هامولفه
 ها پاسخ

 ترتیب اهمیت  انحراف از معیار میانگین بیشترین کمترین 

 شرایط علی

 3 0.88 3.83 5.00 2.00 16 آفرین آموزشیحکمرانی تحول

 1 0.59 4.06 5.00 1.00 16 فیزیکی مدرسه –یهای سایبرزیرساخت

 4 0.54 3.74 5.00 1.00 16 های دیجیتال معلمان و مدیران شایستگی

 2 0.81 3.91 5.00 2.00 16 درسی فناورمحور و ارزشیابی نوینبرنامه 

 5 0.86 3.71 5.00 1.00 16 اکوسیستم مشارکت و منابع پایدار

 ای زمینهشرایط 

 4 0.55 3.71 5.00 2.00 16 های جامعه آموزشی فرهنگ سازمانی و نگرش 

 1 0.93 3.96 5.00 1.00 16 امکانات و منابع مالی در دسترس 

 5 0.91 3.69 5.00 2.00 16 های دیجیتال پذیری فناوری و زیرساختدسترس

 3 0.76 3.77 5.00 2.00 16 آمادگی برای پذیرش تحول دیجیتال 

 2 0.78 3.89 5.00 2.00 16 های کلان آموزشی پشتیبانی دولت و سیاست 

 ای شرایط مداخله

 2 0.69 3.88 5.00 1.00 16 آموزش معلمان در زمینه فناوری 

 1 0.77 4.02 5.00 2.00 16 های فنیها و پشتیبانیسرویس 

 5 0.85 3.64 5.00 1.00 16 سازمانیهای مشارکتی بینگسترش برنامه 

 4 0.96 3.72 5.00 1.00 16 های قانونی و حمایتیایجاد زیرساخت

 3 0.90 3.81 5.00 1.00 16 های نوینتجهیز مدارس به فناوری

 راهبردها 

 1 0.55 4.03 5.00 1.00 16 ای مستمر معلمان و مدیران توسعه حرفه 

 3 0.83 3.74 5.00 1.00 16 های دیجیتال و نوینسازی زیرساختپیاده

 5 0.87 3.56 5.00 2.00 16 های آموزشینفعان و اکوسیستممشارکت با ذی



 19( صفحه 1405اییز پ) 3شماره ، 12جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

 2 0.68 3.85 5.00 2.00 16 پذیر و فناورمحوردرسی انعطاف برنامه 

 4 0.77 3.68 5.00 2.00 16 سازی فرایندهای آموزشی ارزیابی و بهینه 

 پیامدها 

 1 0.79 4.04 5.00 2.00 16 بهبود کیفیت آموزش و یادگیری

 4 0.73 3.71 5.00 1.00 16 های یادگیری افزایش دسترسی به منابع و فرصت 

 3 0.68 3.76 5.00 2.00 16 های دیجیتال توسعه شایستگی

 5 0.63 3.62 5.00 2.00 16 سازمانی و اجتماعیافزایش مشارکت بین

 2 0.92 3.88 5.00 1.00 16 وری بلندمدت در فرآیندهای آموزشی بهره

 

 گیری نتیجهبحث و 

و    یچندبعد   یادهیپد  ران،یا  ینظام آموزش  ییچهارم« در دوره ابتدا  یبر انقلاب صنعت  یمبتن  داریپژوهش نشان داد که استقرار »مدرسه پا  نیا  یهاافتهی

 یو راهبردها  ینفرهنگ سازما  ،یآموزش  یحکمران   ،یانسان   هیفناورانه، سرما  یهارساختیز  انیم  ییافزاو هم  یزماناست که تحقق آن مستلزم هم  یستمیس

 ،ی انهیزم ،یعلّ طیشامل شرا یم یها در قالب مدل پاراداآن یده شاخص و سازمان 119و   یمقوله فرع 27 ،یطبقه اصل 11نوآورانه است. استخراج  یآموزش

 تال یجید  یصرفاً با افزودن ابزارها  توانیچهارم را نم  یدر عصر انقلاب صنعت  داریکه مدرسه پا  دهدینشان م  امدها یراهبردها و پ  ،یمحور  دهیپد  ،یامداخله

ن  یبه ساختار سنت  نینو  یهایفناور  ای بلکه  بن  ازمندیمدرسه محقق ساخت،  و    نیادیتحول  آموزش  اداره،  منطق   ;George, 2024)است    یریادگیدر 

Ślusarczyk, 2018) . 

 دگاه یرا از د  تیاهم  نیبالاتر  «یآموزش  نیآفرتحول  ی مدرسه« و »حکمران  یک یزفی–یبر یسا  یها رساختیاز آن بود که »ز  یحاک   هاافتهی  ،یعلّ  طیبعُد شرا  در

به بهبود عملکرد و    ینچهارم تنها زما  یانقلاب صنعت   یهایفناور  کنندیم  دیهمسو است که تأک  یبا مطالعات  جهینت  نیاند. اخبرگان به خود اختصاص داده

 Dalenogare et al., 2018; Goudarzi et)کار گرفته شوند  به   نگرندهیهوشمند، راهبردمحور و آ  یحکمران   کیکه در چارچوب    شوندیمنجر م  یداریپا

al., 2025)ا یبه اتلاف منابع    تواندیفناورانه در مدارس م  یگذاره یبر داده، سرما  یمبتن  یریگمی و تصم  ینهاد  تیروشن، حما  یهااستی. بدون وجود س  

 ,Firouzbakht & Rezaeean)قرار گرفته است  دیمورد تأک زین یآموزش تالیجیتحول د اتیکه در ادب یمنجر شود؛ موضوع یآموزش یهاینابرابر دیتشد

2022; Vyshnevskyi et al., 2019). 

  ی علّ  یهامؤلفه   گر یعنوان دبه  ن«ینو  یابیفناورمحور و ارزش  یدرسو »برنامه   ران«یمعلمان و مد  تالیجید  یهایستگی»شا  ،یو حکمران  رساختیکنار ز  در

 محوریستگیو شا  یانسان  یتحول فناورانه بدانند، تحول   کیاز آنکه    شیچهارم را ب  یراستا است که انقلاب صنعتهم  ییهادگاه یبا د  افتهی  نیشدند. ا  ییشناسا

 یاز نقش سنت  دیمعلم با  دار،یکه در مدرسه پا  دهدیپژوهش حاضر نشان م   جی. نتا(Bhardwaj & Tiwari, 2024; Molino et al., 2020)  کنندیم  یتلق

که در مطالعات مرتبط   یشود؛ امر  ل یتبد  تالیجیسواد د  یفعال و الگو  یریادگی  گر لی تسه  ،یریادگی  یهاطیدهنده دانش فاصله گرفته و به طراح محانتقال

 ن، ی. همچن(Al-Shoqran & Shorman, 2021; Matthews et al., 2021)وضوح گزارش شده است  به  زیهوشمند ن  یهاو دانشگاه   ندهیبا آموزش آ

  تال یجیانطباق آموزش با منطق عصر د  مات محور، از الزاپروژه   ی ریادگیو    یحل مسئله، تفکر انتقاد  یهابر مهارت   یمبتن  یابیو ارزش  یدرسبرنامه   یبازطراح 

 .(Fomunyam, 2019; Munir et al., 2022)است 

جامعه    یهاو نگرش   یو »فرهنگ سازمان  «یکلان آموزش  یها استیدولت و س  یبانیدر دسترس«، »پشت  ی»امکانات و منابع مال  ،یانه یزم  طیبعُد شرا  در

  ی هاتیفقدان حما  ،یانسان  یستگیو شا  یدر صورت وجود فناور  یکه حت   دهدینشان م  افتهی  نیشدند. ا  ییشناسا  کنندهنییعنوان عوامل تعبه  «یآموزش

چهارم بدون    یدر عصر انقلاب صنعت  یاند که تحول آموزشکرده   دیتأک  زین  نیشیپ  یها شود. پژوهش  داریمانع تحقق مدرسه پا  تواندیم  یو مال   یساختار 

  یفرهنگ سازمان  گر،ید ی سو ز. ا(Goudarzi et al., 2025; Sart, 2022) دینخواهد رس داریپا ج یهماهنگ، به نتا یگذاراستیهدفمند و س یگذارهیسرما
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که با مطالعات مربوط به مقاومت در    یاافتهیدارند؛    تالیجیمقاومت در برابر تحول د   ای  رش یدر پذ  یها نقش مهمو خانواده   رانیمعلمان، مد  یها و نگرش 

 .(Ramadhani et al., 2024; Shakiri, 2023)خوان است هم 4.0صنعت  یها یفناور یسازاده یدر پ رییبرابر تغ

و    یقانون  یهارساختیز  جادیو »ا  «یفن  یهایبانیو پشت   هاسی»سرو  «،یفناور  نهی»آموزش معلمان در زم  رینظ  ییهامؤلفه  ،ی امداخله  طیبخش شرا  در

آموزش   تیفیتنها به بهبود کمستمر و آموزش هدفمند معلمان، نه  یفن  یبانیبدون پشت  یکه وجود فناور  دهدینشان م  جینتا   نیبرجسته شدند. ا  «یت یحما

در صنعت   یکار یریو درگ یفناور  رش یکه در مطالعات پذ یگردد؛ موضوع یفناور  رش یو کاهش پذ یشغل یموجب فرسودگ تواندیبلکه م شود،یمنجر نم

  ی ساز نه یهاددر ن  یتحول، نقش مهم  گرل یعنوان تسهبه  یت یو حما  یقانون  یهاچارچوب  ن،ی. همچن(Molino et al., 2020)گزارش شده است    زین  4.0

 . (Firouzbakht & Rezaeean, 2022; Ziaei Nafchi, 2019)دارند  یآموزش یها ینوآور

حرفه  یهاافتهی »توسعه  که  داد  نشان  راهبردها  به  مد  یامربوط  و  معلمان  نو  تالیجید  یهارساختیز  یساز اده ی»پ  ران«،یمستمر    یدرس»برنامه   ن«،یو 

  دگاه یبا د  جیانت  نی هستند. ا  داریتحقق مدرسه پا  یراهبردها  نیتراز مهم  «یآموزش  یها ستمیو اکوس  نفعانیو فناورمحور« و »مشارکت با ذ  ریپذانعطاف

ها و جامعه  مدرسه، دانشگاه، صنعت، استارتاپ  انیتعامل م  جهیکه آموزش را نت  یدگاهیراستاست؛ د چهارم هم  یبه آموزش در عصر انقلاب صنعت   یستمیاکوس

مدارس فراهم   یرا برا  ید یجد  اورانهو فن  یدانش  ،یمنابع مال  تواندیم  نفعانی. مشارکت با ذ(Jumali et al., 2024; Korohodova et al., 2020)  داندیم

  د یی تأ  زین  یآموزش  ینوآور   یهاستم یو اکوس  نانهیکه در مطالعات مرتبط با آموزش کارآفر  یکند؛ امر  لیتبد  یاجتماع   ینوآور  یهاها را به کانونکرده و آن 

 . (Gupta, 2022; Shaturaev, 2023)شده است 

  یهایستگی»توسعه شا «،یریادگی یها به منابع و فرصت یدسترس شی»افزا «،یریادگیآموزش و  تیفیشامل »بهبود ک  شدهییشناسا یامدهایپ ت،ینها در

بر انقلاب    یمبتن  داریکه مدرسه پا  دهدینشان م  « یآموزش   یندهایبلندمدت در فرآ  ی ور و »بهره  «یو اجتماع   یسازماننیمشارکت ب  شی»افزا  تال«،یجید

که بر نقش آموزش   یبا مطالعات  هاافتهی  نیاست. ا  یو اجتماع   یتوسعه انسان  یبرا  یراهبرد   یگذارهیسرما  کیپروژه فناورانه،    کیچهارم، فراتر از    یصنعت

 ، یطور کل . به (Moschopoulou & Karakatsani, 2020; Sart, 2022)دارند، همسو است    دیتأک  تالیجیدر عصر د  یو عدالت آموزش  داریدر توسعه پا

 ی الگوها   توانیاست و نم  ران یا  یو نهاد  یبر بوم فرهنگ  یو مبتن  یج ینگر، تدرکل  ینگاه  ازمندین  داریکه تحقق مدرسه پا  کندی م  دییپژوهش حاضر تأ  جینتا

 . (George, 2024; Tarin et al., 2023)کار گرفت به یرا بدون انطباق بوم یواردات 

اتکا  یفیک  تیپژوهش، ماه  نیا  یها تیاز محدود  یکی بود که م  یهادگاه یبر د  یاصل  یآن و  تعم  تواندیخبرگان  را محدود سازد.    جینتا  یریپذمیدامنه 

.  نباشدکشور    ینظام آموزش  یو نهاد  یامنطقه   یهادهنده تمام تنوع استان مشخص، ممکن است بازتاب  کیو    ییتمرکز پژوهش بر دوره ابتدا  ن،یهمچن

 .شودیپژوهش محسوب م یاجرا  یهاچالش گریاز د ز یبه خبرگان ن یو دسترس  یزمان تیمحدود

مختلف آزمون    یآموزش   یهاها و بافتتر و در استان بزرگ  یهادر نمونه  یب یو ترک  یکم  یهاشده با روش مدل ارائه   نده،یآ  یهادر پژوهش  شودیم شنهادیپ

حوزه    نیا  اتیادب  یبه غنا  تواندیم  یو اقتصاد   یفرهنگ  یرهایمتغ  ریتأث  لیکشورها و تحل  ریبا سا  رانیدر ا  داریمدل مدرسه پا  یقیتطب  یبررس   ن،یشود. همچن

 .شودی م شنهاد یپ زی آموزان ندانش یها یستگیو شا یلیمدل بر عملکرد تحص یبلندمدت اجرا یامدهایکمک کند. مطالعه پ

استفاده کنند.    ییدر مدارس ابتدا  تالیجیتحول د  یزیربرنامه  یجامع برا  یعنوان نقشه راهمدل به  نیاز ا  یآموزش  گذاراناستیس  شودیم  هیعمل، توص  یبرا

را    داریمدرسه پا  ققتح  نهیزم  ،یمحل   نفعانیمشارکت با ذ  جادیو ا  یفرهنگ نوآور  تیمعلمان، تقو  ی ابا تمرکز بر توسعه حرفه  توانندیمدارس م  رانیمد

تحول    ر یمس  نی ا  تیموفق  یمستمر، شرط اساس  یو آموزش  یفن  یبانیفناورانه همراه با پشت  یهارساختیهدفمند در ز  یگذارهیسرما  ن،یفراهم آورند. همچن

 است. 

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. 
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 تشکر و قدردانی

 .شودکه امکان انجام پژوهش حاضر را فراهم کردند، تقدیر و تشکر میفرادی از تمام 

 مشارکت نویسندگان 

 داشتند. نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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