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Purpose: This study aimed to identify and model the dimensions and components of an 
executive framework for digital transformation in the education system. 
Methodology: This qualitative study employed a schematic analysis approach. The 
participants consisted of experts in education and digital transformation selected through 
purposive and snowball sampling. Data were collected via semi-structured interviews and 
analyzed using open, axial, and selective coding. Content validity was assessed using CVR 
and CVI indices, and reliability was examined through inter-coder agreement measures, 
including Cohen’s Kappa and Scott’s Pi. 
Findings: The findings indicated that the executive model of digital transformation 
comprises seven core dimensions: technological infrastructure development, human 
resource empowerment, transformation in curriculum and content, data governance and 
intelligent decision-making, digital educational equity, leadership and policy-making, and 
inter-sectoral collaboration. These dimensions interact systematically within an integrated 
framework, significantly contributing to the effective implementation of digital 
transformation. 
Conclusion: The results suggest that successful digital transformation in education 
requires a comprehensive, multidimensional, and coordinated approach that simultaneously 
addresses technological, human, managerial, and equity-related aspects. 
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Detailed Abstract 

Introduction 

In the contemporary era, often described as the digital age, rapid advancements in information and communication technologies have 

fundamentally transformed organizational structures, processes, and strategies across various sectors, including education. Digital 

transformation has emerged as a critical paradigm shift, referring not merely to the adoption of digital tools but to a comprehensive 

reconfiguration of organizational models, cultural practices, and decision-making processes through the integration of digital technologies 

(Gartner, 2024; Kaplan, 2022). In the context of education, this transformation entails the systematic incorporation of digital 

technologies into teaching, learning, and administrative processes, aiming to enhance educational quality, accessibility, and efficiency 

(Huang, 2022; Radeh, 2024). 

The increasing reliance on digital technologies has highlighted both opportunities and challenges within educational systems. On the one 

hand, digital transformation enables personalized learning experiences, fosters student engagement, and supports the development of 

essential 21st-century skills such as critical thinking, problem-solving, and digital literacy (Bui & Nguyen, 2023; Marendegani, 2024). 

The integration of emerging technologies, including artificial intelligence and machine learning, further enhances adaptive learning 

environments and data-driven decision-making processes (Joseph & Uzondu, 2024). On the other hand, significant barriers persist, 

including inadequate technological infrastructure, lack of digital competencies among educators, resistance to organizational change, and 

concerns related to data security and privacy (Machusky & Herbert-Berger, 2022; Sahni et al., 2025). 

Moreover, the COVID-19 pandemic accelerated the digitalization of education systems worldwide, revealing both the potential and 

limitations of digital learning environments. While many institutions successfully transitioned to online and hybrid learning models, 

disparities in access to digital resources exposed deep-rooted inequalities, often referred to as the digital divide (Quaicoe et al., 2023; 

Shukla & Jacob, 2022). These inequalities underscore the importance of addressing digital educational equity as a core component of 

digital transformation strategies (Mulenga & Shilongo, 2024; Veckalne & Tambovceva, 2022). 

Existing literature emphasizes that successful digital transformation in education requires a multidimensional and integrated approach 

encompassing technological, human, organizational, and policy-related factors. For instance, leadership and governance play a pivotal 

role in guiding transformation initiatives and fostering a culture of innovation within educational institutions (Moradi & Keshmiri, 2021; 

Shavkat et al., 2025). Similarly, the development of robust digital infrastructures and the continuous professional development of 

educators are identified as key enablers of effective transformation (Hooshmand Rad, 2024; Lyubka, 2025). 

Despite the growing body of research on digital transformation in education, many studies have focused on isolated aspects such as 

technological adoption or pedagogical innovation, often neglecting the interrelationships among different dimensions of transformation. 

Consequently, there remains a significant gap in the literature regarding the development of comprehensive and operational models that 

integrate these dimensions into a coherent framework (Asadi & Shoghi, 2023; Dehghan Azad, 2022). Addressing this gap is essential 

for designing effective strategies and policies that can guide educational systems through the complexities of digital transformation. 

Therefore, the present study aims to identify and model the dimensions and components of an executive framework for digital 

transformation in education, providing a comprehensive and systematic understanding of the factors influencing its successful 

implementation. 

Methods and Materials 

This study adopted a qualitative research design, utilizing schematic analysis as the primary methodological approach. The research 

population consisted of experts in the fields of education and digital transformation, including academic scholars, school administrators, 

and practitioners with relevant experience. Participants were selected through purposive and snowball sampling techniques to ensure the 

inclusion of individuals with substantial expertise and knowledge of digital transformation processes in education. 

Data were collected through semi-structured interviews, allowing for in-depth exploration of participants’ perspectives and experiences. 

The interviews were conducted both in person and via virtual communication platforms and continued until theoretical saturation was 

achieved, resulting in a total of twelve interviews. Each interview was transcribed verbatim and systematically analyzed. 

The data analysis process followed a three-stage coding procedure: open coding, axial coding, and selective coding. During open coding, 

key concepts and meaning units were identified from the data. In the axial coding phase, related concepts were grouped into categories 



 

based on their conceptual similarities. Finally, selective coding was employed to establish relationships among the main categories and to 

construct an integrated conceptual model of digital transformation in education. 

To ensure the validity of the findings, content validity was assessed using the Content Validity Ratio (CVR) and Content Validity Index 

(CVI). Reliability was evaluated through inter-coder agreement measures, including Cohen’s Kappa and Scott’s Pi, demonstrating a high 

level of consistency in the coding process. 

Findings 

The findings of the study revealed that the executive model of digital transformation in education comprises seven primary dimensions, 

each encompassing a set of operational components and indicators. These dimensions include: technological infrastructure development, 

human resource empowerment, transformation in curriculum and content, data governance and intelligent decision-making, digital 

educational equity, leadership and policy-making, and inter-sectoral collaboration. 

The analysis indicated that technological infrastructure development serves as the foundational dimension, providing the necessary 

platform for the implementation of digital transformation initiatives. This dimension includes components such as modernization of 

educational facilities, integration of digital tools, and establishment of unified information systems. 

Human resource empowerment emerged as a critical factor, highlighting the importance of enhancing digital competencies among 

educators and administrative staff. The findings emphasized the need for continuous professional development programs and training 

initiatives to equip stakeholders with the skills required for effective utilization of digital technologies. 

The transformation in curriculum and content dimension focuses on redesigning educational materials and pedagogical approaches to 

align with digital learning environments. This includes the development of interactive, multimedia-based content and the adoption of 

innovative teaching methods such as blended and personalized learning. 

Data governance and intelligent decision-making were identified as essential components for improving educational outcomes. The 

findings highlighted the role of data integration, analytics, and evidence-based decision-making in enhancing the efficiency and 

effectiveness of educational systems. 

Digital educational equity emerged as a significant concern, emphasizing the need to ensure equal access to digital resources and 

opportunities for all students. This dimension addresses issues related to the digital divide and the importance of inclusive policies and 

interventions. 

Leadership and policy-making were found to play a pivotal role in guiding and facilitating digital transformation efforts. Effective 

leadership involves strategic planning, vision development, and fostering a supportive organizational culture that encourages innovation 

and adaptability. 

Finally, inter-sectoral collaboration was identified as a key dimension, underscoring the importance of partnerships among various 

stakeholders, including government agencies, educational institutions, and private sector organizations. Such collaborations enhance 

resource sharing, knowledge exchange, and the overall effectiveness of transformation initiatives. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study highlight the inherently multidimensional nature of digital transformation in education and underscore the 

necessity of adopting a holistic and integrated approach to its implementation. The identified dimensions collectively illustrate that digital 

transformation is not merely a technological endeavor but a complex socio-technical process that involves the alignment of infrastructure, 

human resources, organizational culture, governance mechanisms, and collaborative networks. 

One of the central insights of the study is the interdependence among the identified dimensions. Technological infrastructure alone is 

insufficient to drive meaningful transformation unless it is complemented by adequately trained human resources and supported by 

innovative pedagogical practices. Similarly, the effectiveness of curriculum transformation depends on the availability of digital tools and 

the capacity of educators to utilize them effectively. This interconnectedness suggests that fragmented or isolated initiatives are unlikely 

to yield sustainable outcomes. 

The emphasis on data governance and intelligent decision-making reflects the growing importance of data-driven approaches in modern 

educational systems. By leveraging data analytics and digital platforms, educational institutions can enhance their responsiveness to student 
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needs, optimize resource allocation, and improve overall performance. However, this also raises important considerations regarding data 

privacy, ethical use of information, and the need for robust governance frameworks. 

The identification of digital educational equity as a core dimension underscores the ethical and social implications of digital transformation. 

Ensuring equitable access to digital resources is essential for preventing the exacerbation of existing inequalities and for promoting 

inclusive education. This finding reinforces the notion that digital transformation should be guided not only by efficiency considerations 

but also by principles of fairness and social justice. 

Leadership and policy-making emerged as critical enablers of transformation, highlighting the role of visionary leadership in navigating 

the complexities of change. Effective leaders are required to articulate clear strategies, foster a culture of innovation, and mobilize 

stakeholders toward common goals. In addition, coherent and supportive policies are essential for providing the necessary institutional 

and regulatory frameworks for transformation. 

The role of inter-sectoral collaboration further emphasizes the importance of collective action in achieving digital transformation. 

Partnerships among educational institutions, government bodies, and private organizations can facilitate the sharing of resources, 

expertise, and best practices, thereby enhancing the scalability and sustainability of transformation efforts. 

In conclusion, the study provides a comprehensive framework for understanding the dimensions and components of digital transformation 

in education. The proposed model offers valuable insights for policymakers, educational leaders, and practitioners seeking to design and 

implement effective transformation strategies. By addressing the identified dimensions in a coordinated and systematic manner, 

educational systems can better navigate the challenges of the digital age and harness the potential of digital technologies to improve 

learning outcomes and promote sustainable development. 
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 توجه داشته باشد.  یو عدالت آموزش یتیریمد ،یاست که همزمان به ابعاد فناورانه، انسان

 :واژگان کلیدی
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 مقدمه

را   یو اجتماع  یاقتصاد  یتنها ساختارها نه  یو ارتباط  یاطلاعات  نینو  یهایکه در آن فناور  یعصر  شود؛ی شناخته م  تالیجیعنوان عصر دعصر حاضر به 

 ی ندیعصر، به فرا  نیدر ا  یدیکل  میاز مفاه  یکیعنوان  به  تالیجیاند. تحول دداده   رییتغ  نیادیطور بنبه  زیرا ن  یریادگیآموزش و    تیاند، بلکه ماهدگرگون کرده 

تا بتوانند در    کنندی م  فیخود را بازتعر  یریگمیتصم  یو الگوها  ندهایساختارها، فرآ  تال،یجید  یهایاز فناور  یریگها با بهره اشاره دارد که در آن سازمان

 نیتراز مهم  یکیعنوان  چارچوب، نظام آموزش و پرورش به  نی. در ا(Gartner, 2024; Kaplan, 2022)به بقا و رشد ادامه دهند    یو رقابت   ایپو  یطیمح

شده است   لیتبد  یالزام راهبرد   کیروند به    نیبا ا  یتحولات قرار گرفته است و ضرورت همگام  نیا  ریها تحت تأثحوزه  ریاز سا  شیب  ،یاجتماع   ینهادها

(Huang, 2022; Radeh, 2024). 

 ی هابرنامه  یطراح  ،یآموزش  یکردها یدر رو  قیعم  رات ییفناورانه است و شامل تغ  یدر آموزش و پرورش فراتر از استفاده صرف از ابزارها  تالیجید  تحول

  یارتقا هدفتحول، با  نی. ا(Afsari Chahi & Kalantari, 2022; Tourani, 2023)  شودیمدارس م یفرهنگ سازمان یو حت  ،ی ابیارز یها وهیش ،یدرس

  جیدر بهبود نتا  ی نقش مهم   تواندیو م  ردیگیصورت م  شدهیسازیشخص   یریادگی  یها فرصت  جادیو ا  ،یبه منابع آموزش  یدسترس   شیافزا  ،یریادگی  تیفیک

امکان    ن،یماش  یر یادگیو    یمانند هوش مصنوع  ییهایبا گسترش فناور  ژهیو. به (Bui & Nguyen, 2023; Marendegani, 2024)کند    فایا  یآموزش

دهد    شیافزا  یطور قابل توجهآموزش را به   ندیفرآ  یاثربخش   تواندیفراهم شده است که م  یفور  یو ارائه بازخوردها  یقیتطب  یریادگی  یرهایمس  یطراح

(Joseph & Uzondu, 2024) . 

فناورانه   یها رساختیها، ضعف زچالش  نیا  نیتراز مهم  یک یهمراه است.    یمتعدد  یهادر آموزش و پرورش با چالش  تالیجیتحول د  یسازاده یحال، پ  نیا  با

 & Balouch & Heydarinia, 2024; Machusky)منجر شود    یشکاف آموزش  دی به تشد  تواندیاست که م  تالیجیبه منابع د   یدر دسترس  یو نابرابر

Herbert-Berger, 2022) گر یاز د  ن،ی نو  ی ها یاستفاده از فناور  یها براآن   ی معلمان و عدم آمادگ  ان یدر م  تالیجید  یهاکمبود مهارت   ن،ی. علاوه بر ا  

ها، داده   تیامن  ا موارد، مسائل مرتبط ب  ن یدر کنار ا.  (Hooshmand Rad, 2024; Yildiz, 2022)  شودی محسوب م  تالی جیتحول د  ر یدر مس  یموانع اساس

 Karimi)  باشندیم  یآموزش  رانیو مد  گذاراناستی س  یتوجه جد   ازمندیهستند که ن  ییهااز جمله چالش  زین  رییدر برابر تغ  ی و مقاومت سازمان  ،یخصوص   میحر

et al., 2023; Sahni et al., 2025) . 

 ،یتعامل  یریادگی  ی هاطیمح  جاد یبا ا  تواندیتحول م  نی. اکندیفراهم م  یآموزش  یهانظام  یرا برا  یرینظیب   یهافرصت  تالیجیتحول د  گر،ید  یسو  از

مهارت دانش   زش یانگ  شیافزا توسعه  و  ب  یهاآموزان،  انتقاد  کمیوستیقرن  تفکر  مهم  ی مانند  نقش  مسئله،  ارتقا  یو حل  ا  ت یفیک  یدر  کند    فایآموزش 

(Sa'diyah, 2023; Veckalne & Tambovceva, 2022)ن، یو آموزش همزمان آنلا  یبیترک  یریادگیمانند    یآموزش  نینو  یهااستفاده از مدل   ن،ی. همچن 

تحولات  ن ی. ا(Mulenga & Shilongo, 2024; Skog, 2022) سازدیرا فراهم م یتر به منابع آموزشگسترده  یو دسترس ریپذامکان ارائه آموزش انعطاف

 و هوشمند در حال حرکت است.  ایپو یریادگی یهاستمیاکوس جادیسمت ابه  تالیجیکه آموزش در عصر د دهدی نشان م

  ت یاز ماه حیبا درک صح دیبا یآموزش رانیاست. مد یاتیح اریبس تالیجیتحول د تیهوشمند در موفق یگذار استیو س یآموزش ینقش رهبر ان،یم نیا در

  ند یفرآ  نی ا  درکارکنان را به مشارکت فعال    ،یفرهنگ نوآور  جاد یرا فراهم کنند و با ا  راتییتغ  نیا  یو اجرا  رش یپذ  یلازم برا  یهانه یزم  تال،یجیتحول د

ابعاد  جامع و هماهنگ که به   یهااستیس  نیتدو  ن،ی. همچن(Moradi & Keshmiri, 2021; Shavkat et al., 2025)  ندینما  بیترغ طور همزمان به 

 . (Farrell et al., 2024; Singun, 2025)کند  فا یتحول ا نیا تیدر موفق یاکنندهنیینقش تع تواندیتوجه داشته باشد، م یو سازمان یفناورانه، انسان

از جمله    نفعان،یذ   یاست که در آن تمام  کپارچهیو    یچندبعد  یکردیرو  ازمندیدر آموزش و پرورش ن  تالیجیکه تحول د  دهدینشان م  نیشیپ  مطالعات

دانش مدمعلمان،  س  رانیآموزان،  فعال   گذاران،استیو  ا(Phuong et al., 2023; Quaicoe et al., 2023)  کنندیم   فایا  ینقش  در  توسعه   نی.  راستا، 

توانمندساز   یهارساختیز انسان  یفناورانه،  ا  ،یمنابع  کل  یحکمران   یهانظام  جادیو  عوامل  جمله  از  موفق  یدیداده  م  ندیفرآ  نیا  تیدر   شوندیمحسوب 

(Badeleh, 2024; Kalvani & Valizadeh, 2024)از   ،یفناور به یموجود در دسترس یهاو کاهش شکاف تالیجید یتوجه به عدالت آموزش ن،ی. همچن
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 & Mulenga & Shilongo, 2024; Veckalne)در حوزه آموزش کمک کند    داریبه تحقق اهداف توسعه پا  تواندیبرخوردار است و م  یاژهیو  تیاهم

Tambovceva, 2022) . 

از مطالعات   یاریحوزه وجود دارد. بس نیدر ا یمهم  یپژوهش  یدر آموزش و پرورش، هنوز خلأها تالیجیتحول د نهیقابل توجه در زم یهاشرفتیوجود پ با

 یی جامع و اجرا  یالگو  کیاند و کمتر به ارائه  پرداخته  ،یی اجرا  یهاچالش  ا یمورد استفاده    یهایتحول، مانند فناور  نیاز ا یخاص  یهاجنبه  یموجود به بررس

تمام بتواند  مؤلفه  یکه  و  گ  ندیفرآ  نیا  یهاابعاد  بر  در  کرده   رد،یرا  ا(Asadi & Shoghi, 2023; Dehghan Azad, 2022)اند  توجه  بر  علاوه    ن، ی. 

صورت ابعاد را به  نیا  انیبتواند روابط م  هاست ک  یتر قی عم  یلیتحل  یکردها یرو  ازمندین  تال،یجیابعاد مختلف تحول د  انیمرتبط با تعامل م  یها یدگیچیپ

 . (Lyubka, 2025; Radeh, 2024)کند  نییمند تبنظام

  ان یها و روابط مابعاد، مؤلفه   قیشناخت دق  ازمندیدر عصر حاضر، ن  ریناپذضرورت اجتناب  ک یعنوان  در آموزش و پرورش به  تال یجیمجموع، تحول د  در

  ن، یمورد انتظار حاصل نگردد. بنابرا  جیمواجه شود و نتا  یتحول ممکن است با ناکام  نی ا  یسازادهیپ  یها براعناصر، تلاش   نیهاست. بدون درک جامع از اآن

برخوردار    یاژهی و  تیکنند، از اهم  یساز و مدل   ییرا شناسا   تالیجیتحول د  ییاجرا  یالگوها  ،یمند و کاربردنظام  یکردیکه بتوانند با رو  ییهاانجام پژوهش

 .است

 در آموزش و پرورش است.  تالیجیتحول د ییاجرا یالگو  یهاابعاد و مؤلفه یسازو مدل ییپژوهش، شناسا نیا هدف

 شناسی پژوهش روش

رویکردی تفسیری است اند. تحلیل شماتیک  وتحلیل قرار گرفتهمورد تجزیه ها با استفاده از روش تحلیل شماتیکرویکرد پژوهش حاضر کیفی است و داده 

های کیفی را فراهم دهی ساختاریافته یافتهها، امکان سازمانها و ترسیم روابط مفهومی میان مقوله بندی آنکه با تمرکز بر استخراج مفاهیم کلیدی، طبقه

ها در قالب نقشه یا الگوی مفهومی ها و نمایش منسجم روابط میان آن سازد. در این روش، هدف اصلی شناسایی الگوها و شمِاهای مفهومی حاکم بر داده می

 .است

است که شامل پژوهشگران، استادان دانشگاهی و مدیران   تالیجیها و معیارهای آموزش دجامعه آماری این پژوهش شامل خبرگان آشنا با ابعاد و مؤلفه

نفر از جامعه   3۵اند. لیست تقریبی از جامعه آماری تهیه شد که شامل گیری هدفمند یا نظری انتخاب شدهد که به روش نمونهنباشمی  مدارس شهر کرمان

 .ترتیب لیست، مصاحبه انجام شدنفر اعلام آمادگی کردند. سپس به  ۱8در دسترس بودند. سپس با آنها مکاتباتی صورت گرفت و از این تعداد، 

ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت  صورت تلفنی و تماس تصویری انجام شد. مصاحبهبه موارد  صورت حضوری و در برخی  ها در برخی موارد بهمصاحبه

ادامه،  های مکتوبتک جملات مصاحبهبهها مکتوب گردید و سپس تکمصاحبه(. مصاحبه  ۱2) معنایی آن استخراج گردید. در  شده تحلیل و واحدهای 

گرفتند، در قالب یک مقوله  فرد با فراوانی بیشتر مشخص گردید و چند کدی که با هم قرابت معنایی داشتند و در یک دسته قرار میکدهای اولیه منحصربه

گانه با یکدیگر  حوری ششمشخص شدند. در این مرحله، کدگذاری باز انجام شده است. در ادامه کدگذاری محوری انجام شد. در انتها روابط بین کدهای م

 .باشد مشخص گردید که این مرحله انتهایی جزء کدگذاری انتخابی می

 قرار گرفت.  ی( مورد بررسCVI( و شاخص تناسب )CVRمحتوا ) ییها با استفاده از شاخص روانه یگزیی اعتبار محتوا نییتع

 متغیرهای پژوهش( CVI( و شاخص تناسب )CVRمحتوا ) ییشاخص روا .۱جدول 

 (CVIشاخص تناسب )  (CVRمحتوا ) ییروا متغیر

 933/0 867/0 ی و ارتقا فناور رساختیز

 933/0 867/0 ی منابع انسان  یتوانمندساز 

 933/0 867/0 و محتوا  یزیرتحول در برنامه  

 867/0 733/0 هوشمند یریگم یداده و تصم یحکمران 
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 867/0 733/0 تال یجید یعدالت آموزش 

 933/0 867/0 تالیجیتحول د یگذاراست یو س یرهبر 

 733/0 467/0 یبخشن ی ب یمشارکت و همکار 

 

ها ضروری است. مقدار شاخص  دهد. این مرحله جهت ارزیابی کیفیت گویه نتایج جدول فوق روایی مدل در مرحله اول برای متغیرهای پژوهش را نشان می 

باشد. در صورتی که مقادیر از حدود پذیرفته شده    70/0بزرگتر از    (CVIشاخص تناسب )و  42/0برای متغیرها باید بزرگتر از    (CVRمحتوا )  ییشاخص روا

 شود.کمتر باشد آن متغیرها حذف می

روش توسط  نیاست. ا یف یک یهادر پژوهش 2کدگذاران نیسنجش توافق ب یبرا یشاخص آمار  کی یف یک یها پژوهش یدر اعتبارسنج ۱اسکات یروش پ

 ، کاربرد دارد.کنندیاستفاده م یف یک یکه از کدگذار یقاتیدر تحق ژهیوشد و به ی( معرف ۱9۵۵) 3. اسکات یا امیلیو

 روایی و توافق در کدگذاری محتوا .2جدول 

Kappa   کوهن Scott’s Pi  نام متغیر  تعداد طبقات  درصد توافق 
 زیرساخت و ارتقا فناوری  6 0.87 0.95 0.92
 ی منابع انسان  یتوانمندساز  6 0.73 0.92 0.77
 و محتوا  یزیرتحول در برنامه   ۵ 0.76 0.96 0.94
 هوشمند یریگم یداده و تصم یحکمران  ۵ 0.72 0.95 0.75
 تالیجی د یعدالت آموزش  6 0.72 0.77 0.92
 تالیجی تحول د یگذاراست یو س یرهبر  6 0.83 0.82 0.96
 یبخشن یب ی مشارکت و همکار  6 0.89 0.9 0.91

 

کوهن« و    ی»کاپا  یهاقبول قرار دارد. شاخصدر سطح مطلوب و قابل  رهایدو کدگذار در تمام متغ  انیم  یکدگذار   ییایپا   زانیم  دهدیجدول نشان م  جینتا

  یگذاراستیو س  ی »رهبر  ر یتوافق در متغ  زان یم  نی کدگذاران است. بالاتر  ن یب  یتوافق قو  انگریهستند که ب  0.7۵اسکات« در اکثر موارد بالاتر از    ی»پا

با   «»زیرساخت و ارتقا فناوری  ریمتغ  نیهاست. همچندهنده ثبات بالا در قضاوتکه نشان  شودیمشاهده م  0.82و اسکات    0.96با کاپا    تال«یجیتحول د

هوشمند« مربوط    یریگمیداده و تصم  ین»حکمرا  ریبه متغ  ییایپا  زانیم  نیبرخوردار است. در مقابل، کمتر  ییاز دقت بالا   زین  0.9۵و اسکات    0.92  یکاپا

توافق و درصد توافق    یها بالا در شاخص  ن یانگیبا توجه به م  ،ی. به طور کلشودیم  یاب یخوب( ارز  ییایهمچنان در حد قابل قبول )پا  0.7۵است که با کاپا  

 برخوردار بوده است. ییاعتماد بالا  تیاز انسجام، ثبات و قابل یکدگذار ندیگرفت فرا جهینت توانیدرصد(، م 89تا  72 نیمناسب )ب یکل

 های پژوهشیافته

ها های آن ها، مقوله ها و تفاوتها استخراج شد و پس از فرآیند مقایسه شباهتاز طریق ابزار کدگذاری باز، کدها ومفاهیم مرتبط از مطالعه و بررسی مصاحبه

دهد. همچنین پس از مرور خط به خط متون مصاحبه و استخراج مفاهیم استخراج شده را نشان می  3نیز از ترکیب مفاهیم مشابه ظهور یافتند. جدول  

 ها دسته بندی شدند. ها و قرابت معنایی و مفهومی میان مفاهیم ، این مفاهیم در قالب مقولهمفاهیم از آن ها، بر اساس شباهت

 کدگذاری باز و کدگذاری محوری .3جدول 

 
 

1 Scott’s Pi 
2 Inter-coder Reliability 
3 William A. Scott 
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 کدهای باز کد محوری  

 های هوشمند تجهیز مدارس به تخته  ها نوسازی و هوشمندسازی کلاس  
 جایگزینی ابزارهای سنتی با تجهیزات دیجیتال

 ها های صوتی و تصویری در کلاسایجاد سیستم 
 ایهای تعاملی و چندرسانه طراحی کلاس 

 فیزیکی برای یادگیری فناورانه سازی محیط بهینه
 آموزان  تاپ و تبلت برای دانش تأمین لپ 

 آموزش کاربری تجهیزات هوشمند به معلمان

 های آموزشی در یک پلتفرم مرکزیتجمیع داده  های اطلاعاتی سازی سامانه یکپارچه  
 های اداری، آموزشی و ارزشیابیاتصال سامانه 

 یکپارچه طراحی داشبوردهای مدیریتی 
 های موازی و پراکنده حذف سامانه 

 های تبادل داده استانداردسازی قالب 

 های آموزشی در فضای ابری ذخیره داده  های ابری آموزشی استفاده از فناوری  
 آموزان به منابع درسیزمان معلمان و دانش دسترسی هم 

 کاهش هزینه نگهداری سرورها  
 گذاری محتوای آموزشیایجاد فضای اشتراک 

 هاگیری از داده افزایش امنیت و پشتیبان 
 افزارهای ابری بومی گیری از نرمبهره

 تسهیل دسترسی از هر مکان و دستگاه 

 ایجاد پلتفرم ملی آموزش آنلاین  توسعه بسترهای آموزش مجازی  
 شدههای زنده و ضبط پشتیبانی از کلاس 

 طراحی سیستم حضور و غیاب آنلاین 
 آموزان توسعه امکانات تعاملی برای دانش 

 ادغام آموزش مجازی با ارزشیابی مستمر 
 های آموزشی پشتیبانی چندزبانه در سامانه 
 آموزان مناطق دورافتاده دسترسی آسان برای دانش 

 ارتقای کیفیت پشتیبانی فنی آموزش آنلاین

 ارتقای سرعت اینترنت در مدارس  های دیجیتال روزرسانی زیرساخت به 
 سرورها و تجهیزات شبکه نوسازی 

 افزایش پهنای باند آموزشی 
 بهبود امنیت سایبری مدارس 

 اندازی شبکه اختصاصی آموزش و پرورشراه 
 های آموزشیافزاری از سامانه پشتیبانی سخت

 تدوین دستورالعمل تولید محتوای الکترونیکی تعیین استانداردهای فنی محتوای دیجیتال آموزشی  
 ای معیارهای کیفی برای محتوای چندرسانه تعیین 

 تطبیق محتوا با سطوح تحصیلی و فرهنگی
 رایت و مالکیت فکری منابع آموزشی کنترل کپی

 ارزیابی انطباق محتوا با اهداف درسی 
 نظارت تخصصی بر محتوای تولیدی بخش خصوصی 

 معلمانافزارهای کاربردی به آموزش نرم  های دیجیتال پایه آموزش مهارت  
 ای و اطلاعاتی تقویت سواد رسانه 

 آموزش کار با ابزارهای آموزشی آنلاین 
 وجوی علمی در فضای وبارتقای مهارت جست
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 آموزش مدیریت کلاس مجازی 
 تمرین تولید محتوای ساده آموزشی 

 تبیین مزایای تحول دیجیتال برای کارکنان های نوینتغییر نگرش کارکنان به فناوری  
 کاهش مقاومت در برابر فناوری جدید

 الگوسازی مدیران فناورمحور 
 ترویج فرهنگ یادگیری مستمر

 بخشی فناوری های آگاهیبرگزاری کارگاه 
 قدردانی از معلمان نوآور 

 اعطای پاداش به معلمان پیشرو در فناوری پذیرتدوین نظام انگیزشی برای معلمان دیجیتال 
 های دیجیتالفعالیت ایجاد امتیاز شغلی برای 

 معرفی برترین معلمان فناور در سطح ملی
 ارتقای شغلی مبتنی بر نوآوری آموزشی 

 ای فناورانه های رشد حرفه سازی فرصت فراهم 

 آموزش رهبری دیجیتال برای مدیران مدارس  توانمندسازی مدیران در رهبری تحول دیجیتال 
 محور گیری دادهترویج تصمیم

 ریزی فناورانه مهارت برنامه افزایش 
 الگوسازی در استفاده از ابزارهای مدیریتی

 های تحول دیجیتال توانایی هدایت پروژه 
 نگر در مدیرانتقویت نگرش آینده

 تبادل تجربیات مدیریتی در تحول فناوری

 معلمانهای یادگیری مجازی تشکیل گروه های یادگیری معلمان برای تبادل تجربه ایجاد شبکه  
 اشتراک محتوای تولیدی میان مدارس 

 طراحی پلتفرم ارتباطی معلمان 
 ایحمایت از جوامع یادگیری حرفه 

 های آموزشی مشترکهمکاری در پروژه 

 طراحی ابزار سنجش شایستگی دیجیتال  ارزیابی شایستگی دیجیتال کارکنان آموزشی 
 ارزیابی مستمر عملکرد فناورانه معلمان 

 بندی دیجیتال کارکنان آموزشی رتبه
 بازخورد فردی درباره توانایی دیجیتال 

 های ارزیابی شایستگیتدوین شاخص 
 های آموزشی بعدیاستفاده از نتایج برای برنامه 

 ارتقای سطح مهارت بر اساس نتایج ارزیابی

 های فناوری در دروس سنتیتلفیق مهارت  بازنگری برنامه درسی با رویکرد یادگیری دیجیتال  
 حذف محتوای تکراری و افزودن موضوعات فناورانه 

 های آنلاین بازطراحی ساختار دروس بر پایه فعالیت
 آموز از طریق ابزارهای دیجیتال افزایش تعامل میان معلم و دانش 

 هماهنگی اهداف آموزشی با نیازهای یادگیری دیجیتال
 های رسمی تحصیلیگنجاندن سواد فناوری در برنامه 

 تولید ویدئوهای آموزشی کوتاه و هدفمند  ای و تعاملی محتوای چندرسانه توسعه  
 های آموزشی دیجیتال طراحی بازی 

 استفاده از انیمیشن در آموزش مفاهیم دشوار 
 ارتقای گرافیک و طراحی بصری محتوای آموزشی 

 ایجاد تعامل دوطرفه در محتوای یادگیری
 آموزان دارای نیاز ویژهدانش پذیری محتوا برای دسترس
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 توسعه محتوای مبتنی بر واقعیت افزوده 

 های ایرانیتطبیق محتوا با فرهنگ و ارزش  سازی محتوای آموزشی دیجیتال بومی 
 ها و سناریوهای بومی در آموزش استفاده از مثال 

 تولید محتوای چندزبانه متناسب با مناطق کشور 
 طراحی محتوا مشارکت معلمان بومی در 

 رعایت هنجارهای فرهنگی و دینی در آموزش دیجیتال 

 ترکیب آموزش حضوری و آنلاین   طراحی نظام آموزشی ترکیبی 
 پذیری در زمان و مکان یادگیری انعطاف 

 طراحی سناریوهای آموزشی ترکیبی بر اساس سن و پایه تحصیلی
 استفاده از یادگیری مبتنی بر پروژه در محیط مجازی 

 ارزیابی مداوم عملکرد در دو محیط حضوری و مجازی 
 های ترکیبیآموزان در کلاس پشتیبانی فنی از دانش 

 آموزش معلمان برای طراحی محتوای ترکیبی

 روزرسانی محتوا  ایجاد چرخه تولید، بازبینی و به طراحی نظام تولید و بازبینی مستمر محتوای دیجیتال  
 های ارزیابی محتوای آموزشی تشکیل کمیته 

 مستندسازی فرآیند تولید محتوا  
 آموزان دریافت بازخورد از معلمان و دانش 

 ارزیابی فنی و آموزشی محتوا پیش از انتشار 
 های کیفی برای اصلاح محتوا استفاده از شاخص 

 های مختلف آموزشی به پایگاه داده مرکزی اتصال سامانه  های آموزشی ایجاد نظام یکپارچه داده  
 ها برای تحلیل بهتر  استانداردسازی داده 

 ها آوری داده کاری در جمع کاهش دوباره 
 آموزان، معلمان و مدارس های دانش یکپارچگی داده 

 های آموزشی روزرسانی بلادرنگ داده به
 شده به اطلاعات کاربرانبندیدسترسی طبقه 

 های رفتاری آموز بر اساس داده تحلیل عملکرد دانش  ارزیابی پیشرفت تحصیلی با هوش مصنوعی 
 صورت خودکار تشخیص نقاط ضعف و قوت فردی به 

 آموزانبینی روند پیشرفت تحصیلی دانشپیش 
 سازی یادگیری های شخصی استفاده از الگوریتم 

 آموز ارائه بازخورد فوری به معلم و دانش 
 کاهش خطای انسانی در ارزشیابی 

 های آموزشی برای مدیراننمایش بلادرنگ شاخص  گیریتصمیمطراحی داشبوردهای مدیریتی  
 های هوشمند های مدارس در گزارش ترکیب داده 

 طراحی رابط کاربری ساده و کاربردی 
 سازی  بینانه برای تصمیمهای پیش ارائه تحلیل 

 امکان مقایسه عملکرد مدارس و مناطق آموزشی 
 گذارانهای بصری برای سیاست ارائه گزارش 

 های آموزشیسازی دسترسی به داده شفاف باز در آموزش و پرورشهای داده تدوین سیاست  
 گذاری های غیرشخصی برای پژوهش و سیاست انتشار داده 

 تدوین مقررات حفظ حریم خصوصی کاربران
 هاها و پژوهشگران در تحلیل داده مشارکت دانشگاه 

 های آموزشی ایجاد چارچوب حقوقی استفاده از داده 

 های کمی در سنجش عملکرد مدارس استفاده از شاخص  محور ارزیابی عملکردهای داده تحول مدل  
 های تحصیلیارزیابی کیفیت تدریس با داده 
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 یافته  تحلیل ارتباط بین عملکرد و منابع تخصیص
 محور های داده بندی مدارس بر اساس شاخص رتبه

 زمانی مختلف های مقایسه طولی عملکرد مدارس در بازه 

 های آماری و داشبوردها آموزش تحلیل داده  ارتقای سواد داده در مدیران آموزشی  
 آشنایی با مفاهیم علم داده در مدیریت آموزشی

 های آموزشی تقویت توان تفسیر داده
 گیری مبتنی بر شواهد ارتقای مهارت تصمیم 

 های سواد داده برای مدیرانبرگزاری کارگاه 
 ریزی استراتژیک استفاده از داده در برنامه 

 برخوردار افزایش پوشش اینترنت پرسرعت در مناطق کم  های دیجیتال در مناطق محروم توسعه زیرساخت  
 نصب تجهیزات ارتباطی در مدارس روستایی 

 تأمین منابع انرژی پایدار برای تجهیزات دیجیتال
 ایجاد مراکز یادگیری دیجیتال سیار 

 نهادهای محلی و خیرینتوسعه همکاری با 

 آموزان نیازمند  تاپ برای دانش تأمین تبلت و لپ همیاری در تخصیص تجهیزات هوشمند  
 های اقساطی خرید تجهیزات آموزشی ایجاد طرح 

 های مردمی برای تجهیز مدارس آوری کمک جمع 
 افزاری توزیع عادلانه منابع سخت 

 نظارت بر کیفیت و کارایی تجهیزات تحویلی

 های آموزشی با حجم پایین و کیفیت مناسبطراحی فایل  حجم تولید محتوای آموزشی کم  
 کاهش مصرف اینترنت در محتوای آموزشی

 های فشرده و استاندارد  استفاده از فرمت 
 دسترسیهای آفلاین برای مناطق کم ارائه نسخه 

 جای ویدئوی سنگین دهی به متن و تصویر بهاولویت

 انتخاب مدارس پایلوت در روستاها  استقرار مدارس هوشمند در مناطق روستایی 
 هانصب تجهیزات هوشمند در کلاس 

 ها آموزش معلمان محلی برای کار با سامانه 
 اتصال مدارس روستایی به شبکه ملی آموزش

 ارزیابی اثربخشی مدارس هوشمند روستایی
 پشتیبانی فنی از راه دور 

 های آموزشی های آشنایی با پلتفرمبرگزاری دوره  پشتیبانی از یادگیری دیجیتال آموزش والدین برای  
 آموزش والدین در مدیریت زمان فرزندان آنلاین  

 افزایش آگاهی درباره تهدیدات فضای مجازی 
 ارتقای مهارت والدین در کمک به تکالیف دیجیتال 

 های آموزشی تولید محتوای ویژه والدین در شبکه 

 پایش دسترسی مناطق به تجهیزات و اینترنت  نظارت بر شکاف دیجیتال در جامعه  
 های فناورانه تحلیل آماری از نابرابری 

 های در معرض محرومیت دیجیتالشناسایی گروه
 های سیاستی برای کاهش شکاف دیجیتال ارائه گزارش 

 روزرسانی شاخص عدالت دیجیتال در آموزش به

 تدوین بیانیه رسمی تحول دیجیتال در آموزش و پرورش  دیجیتال انداز ملی تحول تدوین چشم 
 انداز با اسناد بالادستی آموزشیسویی چشمهم 

 تعیین اهداف کلان تحول بر اساس نیازهای آینده 
 بندی مشخص تدوین نقشه راه ملی با زمان  آموزش
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  های اجرایی متناسب با اهداف کلانتعریف مأموریت 

 انداز تحولترویج آگاهی عمومی نسبت به چشم 

 های تخصصی در حوزه فناوری آموزشیتشکیل کارگروه های تخصصی تحول دیجیتالایجاد کمیته 
 ای برای مشاوره تحول رشتهجذب کارشناسان بین 

 ها تعیین شرح وظایف شفاف برای کمیته 
 گویی در سطوح مختلف مدیریتیایجاد ساختار پاسخ 

 هابرگزاری جلسات منظم برای هماهنگی تصمیم

 های کمی و کیفی تحول آموزشی تعیین شاخص  های عملکرد تحول دیجیتالتعریف شاخص 
 هاطراحی سیستم پایش پیشرفت برنامه 

 سازی ارزیابی تناسب عملکرد با اهداف دیجیتال 
 ایجاد نظام امتیازدهی مدارس بر اساس بلوغ دیجیتال 

 های عملکرد سالانه شفاف انتشار گزارش 
 های میدانی برای ارزیابی مؤثراستفاده از داده 

 جداسازی بودجه فناوری از اعتبارات عمومی مدارس  های دیجیتالیتخصیص بودجه مستقل برای برنامه 
 ایجاد ردیف مالی ویژه تحول دیجیتال 

 جذب منابع مالی از بخش خصوصی و خیرین آموزشی 
 کرد اعتبارات فناوریسازی در نحوه هزینه شفاف

 های اختصاصینظارت دقیق بر مصرف بودجه 

 طراحی مدل بلوغ دیجیتال برای نهادهای آموزشی  ارزیابی مستمر میزان بلوغ دیجیتال سازمانی
 سنجش میزان آمادگی مدارس برای تحول

 های تحول دیجیتالای شاخص پایش دوره 
 های فناورانه شناسایی نقاط ضعف و قوت زیرساخت 

 اصلاحی به مدیران مدارس ارائه بازخورد 

 های تربیتیراستا کردن اهداف فناوری با مأموریت هم  های فناورانه و تربیتیهماهنگی بین سیاست 
 آموزان بررسی تأثیر فناوری بر کیفیت تربیت دانش 

 های فنی و آموزشی طراحی چارچوب مشترک میان سیاست 
 های فناورانه گیریجلوگیری از دوگانگی در تصمیم 

 ترویج رویکرد انسانی و اخلاقی در استفاده از فناوری 
 توسعه آموزش تربیتی در فضای دیجیتال 

 آموزش دیجیتال های نوآور حوزهشناسایی شرکت  های آموزشی توسعه همکاری با استارتاپ 
 ایجاد فرصت آزمایش محصولات آموزشی دیجیتال

 های منتخب حمایت مالی از استارتاپ 
 انعقاد قراردادهای مشترک در طراحی ابزارهای یادگیری 

 های بازار برای آموزش الکترونیکی استفاده از نوآوری 

 برقراری ارتباط مستمر بین آموزش و پژوهش  ها در طراحی محتوای دیجیتالمشارکت دانشگاه 
 استفاده از توان علمی اساتید در طراحی محتوا 

 وپرورشآموزشهای مشترک دانشگاه و  توسعه دوره 
 ایجاد بانک محتوای معتبر علمی برای مدارس 

 ارزیابی علمی کیفیت محتوای تولیدشده 

 وپرورش با وزارت ارتباطات و علوم هماهنگی وزارت آموزش  وزارتی در راستای تحول همکاری بین 
 هاایجاد چارچوب همکاری رسمی میان دستگاه 

 اشتراک منابع داده و زیرساخت بین نهادها
 تشکیل شورای هماهنگی ملی تحول دیجیتال

 ها پشتیبانی فنی و محتوایی از سوی سایر وزارتخانه 
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 انتخاب مدارس نمونه برای اجرای پایلوت دیجیتال  تشکیل شبکه مدارس پیشرو در تحول دیجیتال
 تبادل تجربه بین مدارس نوآور 

 های اشتراک دانش میان مدارسایجاد پلتفرم
 تشویق مدارس موفق به انتقال تجربه 

 برگزاری جشنواره مدارس دیجیتال برتر 
 مستندسازی تجربیات موفق تحول دیجیتال

 های آموزشی همکاری با یونسکو و بانک جهانی در پروژه المللی آموزشی های بین ارتباط با سازمان
 دریافت مشاوره فنی از نهادهای جهانی

 المللیهای بین شرکت در کنفرانس 
 دیجیتال آموزش  

 انتقال تجربیات جهانی به نظام آموزشی داخلی 
 های خارجیجذب حمایت مالی و دانشی از سازمان

 های ارتباطی اولیا و مدرسه توسعه اپلیکیشن  های دیجیتال تعامل خانواده و مدرسه ارتقای پلتفرم 
 وگوی زنده بین معلمان و والدینافزودن قابلیت گفت

 رسانی شفاف در فضای دیجیتال های اطلاع ایجاد کانال
 های مدرسه آموزش والدین در استفاده از سامانه 

 آموز افزایش مشارکت خانواده در فرایند یادگیری دانش 

 

های تولید شده در مرحله  کدگذاری محوری دومین مرحله تجزیه و تحلیل در نظریه پردازی داده بنیاد هست. هدف از این مرحله برقراری رابطه بین طبقه

ها های استخراج شده از متون مصاحبه کدگذاری باز است. در این مرحله، با غربالگری، حذف کدهای تکراری و یکپارچه نمودن کدهای هم معنی، شاخص

 شوند. مقوله بندی می

 کدگذاری محوری و گزینشی .4جدول 

 کدهای محوری   کد گزینشی 

و  آموزش  در  دیجیتال  تحول  اجرایی  الگوی 
 پرورش

 ها نوسازی و هوشمندسازی کلاس  زیرساخت و ارتقا فناوری  
 های اطلاعاتی  سازی سامانه یکپارچه  

 های ابری آموزشی  استفاده از فناوری 
 توسعه بسترهای آموزش مجازی  

 های دیجیتال روزرسانی زیرساخت به 
 تعیین استانداردهای فنی محتوای دیجیتال آموزشی 

 های دیجیتال پایه  آموزش مهارت  توانمندسازی منابع انسانی  
 های نوینتغییر نگرش کارکنان به فناوری 

 پذیرانگیزشی برای معلمان دیجیتالتدوین نظام 
 توانمندسازی مدیران در رهبری تحول دیجیتال

 های یادگیری معلمان برای تبادل تجربه ایجاد شبکه 
 ارزیابی شایستگی دیجیتال کارکنان آموزشی

 بازنگری برنامه درسی با رویکرد یادگیری دیجیتال   ریزی و محتوا تحول در برنامه  
 ای و تعاملی چندرسانه توسعه محتوای 

 سازی محتوای آموزشی دیجیتال  بومی
 طراحی نظام آموزشی ترکیبی

 طراحی نظام تولید و بازبینی مستمر محتوای دیجیتال 

 های آموزشی ایجاد نظام یکپارچه داده  گیری هوشمندحکمرانی داده و تصمیم  
 ارزیابی پیشرفت تحصیلی با هوش مصنوعی 
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 گیری طراحی داشبوردهای مدیریتی تصمیم 

 باز در آموزش و پرورشهای داده تدوین سیاست
 محور ارزیابی عملکرد  های داده تحول مدل 

 ارتقای سواد داده در مدیران آموزشی 

 محروم های دیجیتال در مناطق توسعه زیرساخت  عدالت آموزشی دیجیتال  
 همیاری در تخصیص تجهیزات هوشمند  

 حجم  تولید محتوای آموزشی کم 
 استقرار مدارس هوشمند در مناطق روستایی 

 آموزش والدین برای پشتیبانی از یادگیری دیجیتال  
 نظارت بر شکاف دیجیتال در جامعه  

 انداز ملی تحول دیجیتال  تدوین چشم  گذاری تحول دیجیتالرهبری و سیاست  
 های تخصصی تحول دیجیتال ایجاد کمیته 

 های عملکرد تحول دیجیتال تعریف شاخص 
 های دیجیتالیتخصیص بودجه مستقل برای برنامه 

 ارزیابی مستمر میزان بلوغ دیجیتال سازمانی
 های فناورانه و تربیتیهماهنگی بین سیاست 

 های آموزشی استارتاپ توسعه همکاری با   بخشیمشارکت و همکاری بین  
 ها در طراحی محتوای دیجیتالمشارکت دانشگاه 

 در راستای تحول  وزارتیهمکاری بین 
 تشکیل شبکه مدارس پیشرو در تحول دیجیتال

 المللی آموزشی  های بین ارتباط با سازمان
 های دیجیتال تعامل خانواده و مدرسه  ارتقای پلتفرم 

 

 ( maxqdaافزار  خروجی نرممنبع: اجرایی تحول دیجیتال در آموزش و پرورش )الگوی  خروجی نهایی. ۱شکل 

 .در بخش کیفی پژوهش )بررسی متون و مصاحبه با خبرگان( به  متغیرها و الگوی اجرایی تحول دیجیتال در آموزش و پرورش  پاسخ داده شده است
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 های پژوهش(. پرورش )منبع :یافتهاشباع نظری الگوی اجرایی تحول دیجیتال در آموزش و . 2شکل 

های پانزدهم، رسید و در مصاحبه 0.۱0شده نشان داد که از مصاحبه دهم به بعد، این نسبت به کمتر از بررسی نسبت کدهای جدید به کل کدهای استخراج

شده برای تبیین کامل پدیده مورد مطالعه های گردآوریتوان نتیجه گرفت که اشباع نظری حاصل شده و دادهشانزدهم و هفدهم به صفر رسید. بنابراین، می

 کفایت دارند. 

 گیری بحث و نتیجه

  ی توانمندساز  ،یفناور  یو ارتقا  رساختیشامل ز  یدیدر آموزش و پرورش از هفت بعُد کل  تال یجیتحول د  ییاجرا  یپژوهش نشان داد که الگو  نیا  یهاافتهی

  ی و همکار  مشارکتو    یگذار استیو س  یرهبر  تال،ی جید  یهوشمند، عدالت آموزش  یریگمیداده و تصم  یو محتوا، حکمران  یزیرتحول در برنامه   ،یمنابع انسان

مؤلفه خاص    کی است که تنها با تمرکز بر    یستمی و س  یچندبعد  ده یپد  کی  تالیجیآن است که تحول د   انگر یب  جینتا  نیشده است. ا  لیتشک  یبخشنیب

در سطح  کپارچهی جامع و  یندیکه آن را فرا تالیجی تحول د ینظر یهادگاه یبا د افتهی  ن یابعاد مختلف است. ا ان یم ییافزاهم ازمند یبلکه ن شود،یمحقق نم

 . (Gartner, 2024; Kaplan, 2022)همسو است  دانند،یم یسازمان

ارتقا  رساختیبعد ز  در داد که وجود ز  جینتا  ،یفناور   یو  فناور  یهارساختینشان  ا  یمناسب  از جمله  و    تالیجید  زاتیپرسرعت، تجه  نترنتیاطلاعات، 

آموزش   یشفناورانه در اثربخ  یهارساختیکه بر نقش ز  یبا مطالعات  افتهی  نیاست. ا  تالیجیموفق تحول د  یاجرا  یاساس  ازینشیپ  کپارچه،ی  یهاسامانه

نشان    نیشیپ  یها پژوهش  نی. همچن(Joseph & Uzondu, 2024; Machusky & Herbert-Berger, 2022)دارد    یدارند، همخوان  دیتأک  تالیجید

 ,Balouch & Heydarinia)  شوندیبا شکست مواجه م  زین  تالیجیتحول د  یهابرنامه  نیترشرفتهیپ  یحت   ها،رساختیدر ز  یگذارهیاند که بدون سرماداده 

2024; Hooshmand Rad, 2024)کندی م  فایا  ندیفرآ  ن یا  تیدر موفق  ینیادینقش بن  تال،یجیابعاد تحول د  ریسا  یعنوان بستر اصلبه  رساختیز  ن،ی. بنابرا. 

تحول   یدر اجرا  یاکنندهنیینقش تع  یمعلمان و کارکنان آموزش  تالیجی د  یهایستگیها و شانشان داد که مهارت  هاافتهی   ،یمنابع انسان  یبعد توانمندساز   در

 ;Lyubka, 2025)  ستدارند، همسو ا  دیتأک  تالیجیمعلمان در عصر د  یاآموزش و توسعه حرفه  تی که بر اهم  ییهابا پژوهش  جهینت  نیدارند. ا  تالیجید

Yildiz, 2022)در آموزش    تالیجی موانع تحول د  نیتراز مهم   تالیجید  یهاو کمبود مهارت   رییکه مقاومت در برابر تغ  دهدی مطالعات نشان م  ن،ی. همچن

  ن یا  یمستمر، از الزامات اساس  یریادگیفرهنگ    جادی و ا  یانساندر توسعه منابع    یگذاره یرو، سرما  ن ی. از ا(Sahni et al., 2025; Singun, 2025)هستند  

 .شودی تحول محسوب م
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است.   تالیجید  یهاطیمتناسب با مح  یآموزش  یمحتوا  یو طراح   یدرس  یهادر برنامه   یضرورت بازنگر  انگریب  جیو محتوا، نتا  یزیرتحول در برنامه   نهیزم  در

دارد    یهمخوان  رند،دا  دیتأک  شدهیسازیو شخص   یبیترک  یریادگی  یهاو استفاده از مدل   سیتدر  یها در روش   ینوآور  تی که بر اهم  یبا مطالعات  افتهی  نیا

(Bui & Nguyen, 2023; Mulenga & Shilongo, 2024)یریادگی  جیآموزان و بهبود نتاتعامل دانش   شیبه افزا  تواندیتحول در محتوا م  ن،ی. همچن  

 در نظام آموزش و پرورش است.  تال یجیتحول د یاز ارکان اساس  یکی ،یآموزش ی کردهایدر رو رییتغ ن،ی. بنابرا(Marendegani, 2024)منجر شود 

بر شواهد،   یمبتن  ماتیعملکرد و اتخاذ تصم  لیتحل  یبرا   یآموزش  یهانشان داد که استفاده از داده   هاافتهیهوشمند،    یریگمی داده و تصم  یبعد حکمران  در

 Farrell et)دارند، همسو است    دیتأک  یآموزش  یهادر نظام  یمحورداده   تیکه بر اهم  یبا مطالعات  جه ینت  نیآموزش دارد. ا  تیفیدر بهبود ک  ینقش مهم

al., 2024; Phuong et al., 2023)را هوشمندتر و کارآمدتر   یریگمی تصم  ندیفرآ  تواندیم   یمانند هوش مصنوع  نینو  یهایاستفاده از فناور  ن،ی. همچن

عملکرد   یدر ارتقا  یدینقش کل  تال، یجیاز ابعاد نوظهور تحول د  یکیعنوان  داده، به   یکه حکمران  دهدیامر نشان م  نی. ا(Joseph & Uzondu, 2024)کند  

 .کندیم فایا ینظام آموزش

تحول    ر یدر مس  یاساس  یها از چالش  یکی  ،یآموزش  یها یو فناور  تال یجیبرابر به منابع د  ینشان داد که دسترس  هاافتهی  تال،یجید  یبعد عدالت آموزش  در

 & Quaicoe et al., 2023; Shukla)دارد    یآن در آموزش اشاره دارند، همخوان  یامدها یو پ تالیجیکه به شکاف د  یبا مطالعات   جهینت  نیاست. ا  تالیجید

Jacob, 2022)شود  یآموزش یهاینابرابر شیمنجر به افزا تواندیم یکه عدم توجه به عدالت آموزش دهدیها نشان مپژوهش ن،ی. همچن(Mulenga & 

Shilongo, 2024; Veckalne & Tambovceva, 2022)ی ا در اجر  یاساس  یها تیاز اولو  تال،یجیدر جهت کاهش شکاف د  یگذار استیس  ن،ی . بنابرا 

 .شودیمحسوب م تالیجیتحول د

 افتهی  نیاست. ا  یاتیح  اریبس  تالیجیتحول د  ندیفرآ  لیو تسه  تیدر هدا  گذاراناستیو س   رانینشان داد که نقش مد  جینتا   ،یگذار استیو س  یبعد رهبر   در

 ;Moradi & Keshmiri, 2021)دارند، همسو است    دیتأک  یآموزش  یهادر سازمان  یفرهنگ نوآور  جادیگرا و اتحول  یرهبر   تیکه بر اهم  یبا مطالعات

Shavkat et al., 2025)کمک کند    تال یجیتحول د  ندیفرآ  عیبه تسر  تواندیم  یراهبرد   یهاو چارچوب  یت یحما  یها استیوجود س  ن،ی. همچن(Afsari 

Chahi & Kalantari, 2022; Tourani, 2023)کندیم  فایا  ندیآ فر  نیا  تیدر موفق  یدیتحول، نقش کل  شرانی عنوان عامل پمؤثر به   یراستا، رهبر   نی. در ا . 

 ، ی مختلف، از جمله دولت، مدارس، معلمان و بخش خصوص   نفعانیذ  انینشان داد که تعامل م  هاافتهی  ،یبخشنیب  یدر بعد مشارکت و همکار  ت،ینها  در

 ی همخوان  ند،دار  دیتأک  تال یجیدر تحول د  یسازماننیب  یهایهمکار   تیکه بر اهم  یبا مطالعات  جهینت  ن یدارد. ا  تال یجیموفق تحول د  یدر اجرا  ینقش مهم

  یهابرنامه   یو بهبود اثربخش  یفناور  رش یپذ  شیبه افزا  تواندیم  نفعانیمشارکت فعال ذ  ن،ی. همچن(Quaicoe et al., 2023; Sa'diyah, 2023)دارد  

 . (Asadi & Shoghi, 2023; Karimi et al., 2023)منجر شود  تالیجیتحول د

عوامل مختلف    انیو وابسته به تعامل م  یچندسطح   ده،یچیپ  ندیفرآ  کیدر آموزش و پرورش    تالیجیکه تحول د  دهدیپژوهش نشان م  نیا  جینتا  ،یکل  طوربه

تحول   یرادر اج  کپارچهیجامع و    یکرد یپژوهش همسو بوده و بر ضرورت اتخاذ رو  اتیموجود در ادب  یو تجرب   ینظر  یها با چارچوب  هاافتهی  نیاست. ا

 . (Morze & Strutynska, 2021; Radeh, 2024)دارند  دیتأک تالیجید

و    یفیک  کردیبه استفاده از رو  توانیم  هاتیمحدود نیباشد. از جمله ا  رگذاریتأث  جینتا  ی ریپذمیبر تعم  تواندی همراه بود که م  ییهاتیپژوهش با محدود  نیا

  ی آموزش  یهانظام  ای  مناطق  ریبه سا  جینتا  میتعم  تیمناسب است، اما ممکن است قابل  لی به عمق تحل  یابیدست  یحجم محدود نمونه اشاره کرد که اگرچه برا

آنان قرار داشته    یفرد   اتیو تجرب  هادگاه ید  ریشده است که ممکن است تحت تأث  یها بر اساس مصاحبه با خبرگان گردآورداده   ن،یرا کاهش دهد. همچن

  ها لیتحل تیبر جامع تواندی م زیدر آموزش و پرورش ن تال یجیروز در حوزه تحول دمنابع و اطلاعات به  یبه برخ یدر دسترس تیمحدود ن، یباشد. علاوه بر ا

 .اثرگذار باشد

  م یتعم  تیپژوهش بپردازند تا اعتبار و قابل  ن یشده در امدل ارائه   یبه آزمون تجرب  ،یبیترک  ای  یکم  یهابا استفاده از روش   ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ

  تر قیتواند به درک عمی م  تالیجیابعاد تحول د  انیدر روابط م  گرلیو تعد  یانجیم  یرهاینقش متغ  یبررس  ن،یشود. همچن  یتر بررسآن در سطوح گسترده 



 و همکاران( نژاد رانیا... )تالیجیتحول د ییاجرا یالگو یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا /۱8
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

  گر یاز د  ز ین  تالیج یبر تحول د  یو اجتماع  یعوامل فرهنگ  ریتأث  یمختلف و بررس  یآموزش  یهانظام   انیم  یقیکمک کند. انجام مطالعات تطب  ده یپد  نیا

 .است ندهیآ قاتیتحق یبرا یشنهادیپ یهانهیزم

تحول   یاجرا  یلازم برا  یهانهیزم  کپارچه،یجامع و    یراهبردها  نیبا تدو  یآموزش  رانیو مد  گذاراناستیس  شودیم  هی پژوهش، توص  یهاافتهیاساس    بر

از جمله    تالیجید   یآموزش  یمعلمان، و توسعه محتوا  یتوانمندساز  یهابرنامه   یطراح  ،یفناور   یها رساختیدر ز  یگذاره یرا فراهم کنند. سرما  تالیجید

ا  یاقدامات ضرور آموزش  ن،یاست. همچن  نه یزم  نیدر  عدالت  به  در دسترس  یهاو کاهش شکاف  تالیجید  یتوجه  فناور  یموجود  اولو  دیبا  ،ی به   تیدر 

تحول    ند یو بهبود فرآ  عیربه تس  تواندیم  نفعانیذ  انیم  یمشارکت  یهاشبکه  جادیو ا  یبخشنیب  یها یهمکار   تیتقو  ت،ی. در نها ردیقرار گ  ییاجرا  یهابرنامه 

 در آموزش و پرورش کمک کند.  تالیجید

 موازین اخلاقی

 شد. در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت 

 تشکر و قدردانی

 .شودکه امکان انجام پژوهش حاضر را فراهم کردند، تقدیر و تشکر میفرادی از تمام 

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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