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Purpose: The present study aimed to investigate the relationship between paradoxical leadership and 
teachers’ educational accountability and to examine the mediating role of organizational envy among 
elementary school teachers in Kermanshah. 
Methodology: This study was applied in terms of purpose and descriptive-correlational in terms of 
methodology. The statistical population consisted of all elementary school teachers in Kermanshah during the 
2026–2027 academic year, from whom 344 participants were selected using proportional stratified random 
sampling. Data were collected using Zhang et al.’s (2015) Paradoxical Leadership Questionnaire, Lauermann 
and Karabenick’s (2013) Educational Accountability Questionnaire, and Valizadeh and Azarbaijani’s (2010) 
Organizational Envy Questionnaire. Content validity was confirmed by academic experts, and reliability was 
assessed using Cronbach’s alpha coefficient. Data analysis was performed through Pearson correlation 
coefficient and path analysis using SPSS-25 and LISREL-10.30 software. 
Findings: The findings revealed that paradoxical leadership had a positive and significant relationship with 

educational accountability (β=0.76, t=12.53, p<0.01). In addition, paradoxical leadership showed a negative 

and significant relationship with organizational envy (β=-0.59, t=-11.58, p<0.01). Organizational envy 

demonstrated a negative but statistically non-significant relationship with educational accountability (β=-
0.05, t=1.03). Furthermore, the mediating role of organizational envy in the relationship between 

paradoxical leadership and educational accountability was positive and significant (β=0.113, t=2.64, 
p<0.01). Model fit indices also confirmed the acceptable fit of the proposed structural model. 
Conclusion: The results indicate that paradoxical leadership can enhance teachers’ educational 
accountability by balancing flexibility with control, autonomy with supervision, and by reducing negative 
organizational emotions. This leadership style contributes to improving professional interactions, 
organizational commitment, and educational performance while simultaneously reducing organizational envy. 
Therefore, educational administrators are recommended to strengthen paradoxical leadership competencies 
among school principals and teachers to improve school effectiveness and achieve educational goals more 
effectively. 
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Detailed Abstract 

Introduction 

Educational systems are among the most influential social institutions in shaping human capital, social development, and the future of 

societies. Within these systems, teachers play a central role in improving students’ academic achievement, emotional growth, and social 

development. Therefore, strengthening teachers’ professional functioning and educational accountability has become one of the major 

concerns of educational researchers and policymakers. Educational accountability refers to teachers’ sense of responsibility toward 

students’ academic outcomes, motivation, classroom relationships, and instructional quality (Lauermann & Karabenick, 2013). 

Teachers with high levels of educational accountability are more committed to planning effective instruction, supporting students’ 

learning processes, and creating constructive educational environments. Previous studies have shown that teachers’ sense of responsibility 

is associated with instructional effectiveness, professional wellbeing, and positive educational outcomes (Matteucci et al., 2017). 

Moreover, educational responsibility contributes to improving students’ resilience, emotional adjustment, and academic performance 

(Douglas et al., 2019). 

In recent years, organizations and educational institutions have faced increasingly complex and contradictory demands due to rapid 

environmental, technological, and social changes. Such conditions require leaders who can effectively manage tensions, ambiguities, and 

competing expectations. One of the emerging leadership styles designed to address these complexities is paradoxical leadership. 

Paradoxical leadership refers to leaders’ ability to simultaneously balance contradictory yet interrelated behaviors such as maintaining 

control while granting autonomy, enforcing standards while encouraging flexibility, and preserving distance while fostering closeness 

with employees (Zhang et al., 2015). This leadership style allows organizations to respond more effectively to dynamic and uncertain 

environments by integrating competing organizational demands. 

Research has demonstrated that paradoxical leadership positively influences employee creativity, innovation, knowledge sharing, and 

transformative learning (Devi, 2024; Khan & Ullah, 2025; Khan et al., 2024). Leaders who adopt paradoxical behaviors create 

psychologically safe and supportive environments where employees feel valued and empowered. Such environments encourage employees 

to take greater responsibility for their work and engage more actively in organizational activities. In educational contexts, paradoxical 

leadership may help school principals balance institutional expectations with teachers’ professional needs, thereby increasing teachers’ 

commitment and accountability (Atalla et al., 2025; Hu et al., 2025). Furthermore, paradoxical leadership has been linked to 

employees’ entrepreneurial behaviors and innovative performance because it promotes flexibility, adaptability, and balanced decision-

making (Xiong et al., 2022; Zhang & Liu, 2022). 

Alongside leadership, emotional and psychological factors also influence teachers’ professional behavior. One important organizational 

emotion is workplace envy. Organizational envy is a negative emotional reaction that emerges when employees compare themselves with 

others and perceive themselves as disadvantaged or deprived (Tai et al., 2012). Workplace envy is often associated with feelings of 

unfairness, competition, and interpersonal dissatisfaction. Previous studies have shown that envy negatively affects organizational 

relationships, professional performance, and employee competencies (Ejaz et al., 2024). Employees experiencing envy are more likely 

to engage in negative workplace behaviors, reduce cooperation, and experience lower levels of motivation and organizational 

commitment. 

In educational settings, organizational envy may reduce teachers’ willingness to collaborate, share knowledge, and participate in school 

activities. Feelings of inequality regarding recognition, rewards, or administrative support may intensify envy among teachers and 

consequently weaken their educational accountability. According to Pedersen, interpersonal mistreatment and perceived injustice are 

major antecedents of envy in workplace environments (Pedersen, 2020). Similarly, Hongda et al. argued that leadership styles 

significantly influence the emergence and management of workplace envy (Hongda et al., 2021). Leaders who establish transparent 

communication, fairness, and supportive interactions can reduce employees’ negative emotions and foster healthier organizational 

climates. 

Paradoxical leadership may play a crucial role in reducing organizational envy because paradoxical leaders strive to create balanced and 

fair relationships with employees. By integrating flexibility with authority and individual attention with collective goals, paradoxical 

leaders reduce perceptions of discrimination and unhealthy competition. Hu et al. demonstrated that paradoxical leadership promotes 

knowledge sharing and positive organizational behaviors through enhancing supportive psychological climates (Hu et al., 2025). 

Likewise, Liu et al. emphasized the importance of positive emotions and felt obligation in motivating employees’ constructive behaviors 



 

(Liu et al., 2021). Therefore, reducing negative emotions such as envy may increase teachers’ sense of professional responsibility and 

engagement. 

Despite the growing body of literature on paradoxical leadership, workplace envy, and educational accountability, limited studies have 

simultaneously examined these variables within educational settings. Most previous studies have focused on industrial, healthcare, or 

corporate contexts, while few have explored the mechanisms through which paradoxical leadership influences teachers’ educational 

accountability. Moreover, the mediating role of organizational envy in this relationship remains underexplored. Accordingly, the present 

study aimed to investigate the relationship between paradoxical leadership and teachers’ educational accountability and to examine the 

mediating role of organizational envy among elementary school teachers in Kermanshah. 

Methods and Materials 

The present study employed an applied descriptive-correlational design using structural equation modeling. The statistical population 

consisted of all elementary school teachers in Kermanshah during the 2026 academic year. Based on Morgan’s table, 344 teachers were 

selected through proportional stratified random sampling. 

Data collection was conducted using three standardized instruments. Paradoxical leadership was measured using Zhang et al.’s Paradoxical 

Leadership Questionnaire, which includes dimensions such as combining self-centeredness with other-centeredness, maintaining control 

while granting autonomy, and balancing uniformity with individualization. Organizational envy was assessed through the Organizational 

Envy Questionnaire developed by Valizadeh and Azarbaijani. Educational accountability was measured using the Teachers’ Sense of 

Responsibility Scale developed by Lauermann and Karabenick, which evaluates teachers’ sense of responsibility toward student 

motivation, achievement, relationships, and instructional quality. 

Content validity of the instruments was confirmed by educational experts, and reliability was assessed using Cronbach’s alpha coefficients. 

Descriptive statistics including means, standard deviations, skewness, and kurtosis were calculated to examine the normality of data 

distribution. Pearson correlation coefficients were used to examine relationships among variables, and structural equation modeling was 

conducted using SPSS-25 and LISREL-10.30 software to test the proposed conceptual model. 

Findings 

Descriptive findings indicated that the participants consisted of 29% male and 71% female teachers. Most participants held bachelor’s or 

master’s degrees and had less than 20 years of teaching experience. The descriptive statistics showed that all variables had acceptable 

skewness and kurtosis values within the normal range. 

Correlation analysis revealed a positive and significant relationship between paradoxical leadership and educational accountability. In 

contrast, paradoxical leadership showed a negative and significant relationship with organizational envy. Organizational envy also 

demonstrated a negative relationship with educational accountability. 

Structural equation modeling results confirmed the proposed model. Paradoxical leadership had a direct positive and significant effect on 

educational accountability (β = 0.76, t = 12.53, p < 0.01). Furthermore, paradoxical leadership had a direct negative and significant 

effect on organizational envy (β = -0.59, t = -11.58, p < 0.01). Organizational envy negatively affected educational accountability, 

although the direct effect was weak. The mediating role of organizational envy in the relationship between paradoxical leadership and 

educational accountability was positive and statistically significant (β = 0.113, t = 2.64, p < 0.01). 

The model fit indices indicated satisfactory model fitness. The ratio of chi-square to degrees of freedom was below the acceptable 

threshold. RMSEA values were within acceptable limits, while GFI, AGFI, CFI, and NFI values all exceeded the recommended cutoff 

points, confirming the adequacy of the structural model. 

Discussion and Conclusion 

The findings of the present study demonstrated that paradoxical leadership positively contributes to teachers’ educational accountability. 

School principals who simultaneously balance flexibility with control and autonomy with supervision create supportive organizational 

climates that encourage teachers to become more committed to their educational responsibilities. Such leadership behaviors enhance 

teachers’ motivation, professional engagement, and willingness to contribute to students’ academic success. 
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The study also showed that paradoxical leadership reduces organizational envy among teachers. Leaders who act fairly, transparently, and 

supportively can reduce unhealthy competition and interpersonal dissatisfaction in schools. As organizational envy decreases, teachers 

become more willing to collaborate, share experiences, and participate in collective educational activities. Consequently, a healthier 

organizational climate is established within schools. 

Another important finding was the mediating role of organizational envy in the relationship between paradoxical leadership and 

educational accountability. This result suggests that paradoxical leadership not only directly improves teachers’ sense of responsibility but 

also indirectly strengthens it by reducing negative workplace emotions. Teachers who work in psychologically safe and equitable 

environments experience lower levels of envy and higher levels of professional accountability. 

Overall, the results indicate that paradoxical leadership represents an effective leadership approach for modern educational environments 

characterized by complexity and competing demands. School administrators who adopt paradoxical leadership behaviors may successfully 

improve teachers’ accountability, reduce destructive organizational emotions, and enhance educational effectiveness. Therefore, 

educational policymakers are encouraged to provide leadership development programs that strengthen paradoxical leadership 

competencies among school principals and educational managers. 

  



 

 

eISSN: 2322-1445 
1-14ت اصفح 1405پاییز  4شماره  12دوره    

  جامعه شناسی آموزش و پرورش  

 ی حسادت سازمان  یانجیمعلمان و نقش م یآموزش یر یپذتینما با مسئولمتناقض یرابطه رهبر یبررس

1یروژان افسرشاهملک
1خباره ی، کبر* 2ی، محمود تعجب 

  

 

 . رانیهمدان، ا   نا، یس  یدانشگاه بوعل ، یدانشکده علوم انسان ، یت یگروه علوم ترب .1

 .  )نویسنده مسئول( رانیهمدان، ا   نا، یس  یدانشگاه بوعل ، یدانشکده علوم انسان ، یت یگروه علوم ترب .2

 m.taajobi@basu.ac.ir: ایمیل نویسنده مسئول ❖

 چکیده  مقاله تحقیقاتی 

 

 01/10/1404 دریافت:

 06/02/1405 پذیرش 

 18/07/1405 انتشار اولیه:
 01/08/1405 انتشار نهایی:

حسادت    یانجینقش م  نییتب  ن یمعلمان و همچن  یآموزش  یریپذتینما و مسئولمتناقض   یرهبر  نیرابطه ب  یهدف پژوهش حاضر بررسهدف:  

 .شهر کرمانشاه بود ییمعلمان مدارس ابتدا انی رابطه در م نیدر ا یسازمان

معلمان مدارس    یشامل تمام  یبود. جامعه آمار  یاز نوع همبستگ  یفیو از نظر روش، توص  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیاشناسی:  روش

 ینسبت  یاطبقه  یتصادف  یریگنفر با استفاده از روش نمونه   344آنان    انمی  از  که  بود  1404– 1405  یلیشهر کرمانشاه در سال تحص   ییابتدا

لارمن   یآموزش یریپذتی(، پرسشنامه مسئول2015ژانگ و همکاران )  ینمامتناقض  یها از پرسشنامه رهبرداده   یگردآور یانتخاب شدند. برا

متخصص    د یابزارها توسط اسات  ییمحتوا  یی( استفاده شد. روا1389)   یجانی و آذربا  زادهی ول  ی( و پرسشنامه حسادت سازمان2013)  کیو کارابن

  ی افزارها در نرم   ری مس  ل یو تحل  رسونیپ  یهمبستگ  بیاز ضر  یریگها با بهره شد. داده   یکرونباخ بررس  یآنها با استفاده از آلفا  ییایو پا  دییتأ

SPSS-25  وLISREL-10.30 شدند.  لی تحل 

=  β ،53/12=  76/0معلمان است ) یآموزش یریپذتیرابطه مثبت و معنادار با مسئول ینما دارامتناقض ینشان داد که رهبر جینتا :هاافتهی

t  ،01/0>pیمنف  ینما با حسادت سازمانمتناقض  یرابطه رهبر  ن ی(. همچن   ( 59/0و معنادار بود -    =β  ،58/11- = t  ،01/0>p  .)نشان    ها افتهی

(. علاوه بر  β ،03/1  =t=   - 05/0معنادار نبود )  یرابطه از نظر آمار  نیدارد، اما ا ی آموزش یریپذتیبا مسئول یرابطه منف ی داد حسادت سازمان

،  β=    113/0مثبت و معنادار گزارش شد )  یآموزش  یریپذتینما و مسئولمتناقض   یرهبر  نیدر رابطه ب  یحسادت سازمان  یانجینقش م  ن،یا

64/2  =t ،01/0>p پژوهش بودند.  یمفهوم ی برازش مطلوب الگو انگریب زیبرازش مدل ن یها(. شاخص 

استقلال و    ،یریپذکنترل و انعطاف   انیتعادل م  جادیا  قیاز طر  تواندی نما ممتناقض   یپژوهش نشان داد که رهبر  یهاافته ی  :یریگجه ینت

  ی سبک رهبر   نیمعلمان را فراهم سازد. ا   ی آموزش  یریپذتیمسئول  یارتقا  نهیکار، زم  طیدر مح  یکاهش احساسات منف  نینظارت، و همچن

  ران یتوجه مد  نی. بنابراشودی معلمان م  یعملکرد آموزش  تیفیو ک  یتعهد شغل  ،یاتعامل حرفه   شیموجب افزا  ،یضمن کاهش حسادت سازمان

در بهبود عملکرد مدارس و تحقق اهداف نظام    ینقش مهم  تواندی نما ممتناقض  یمرتبط با رهبر  یهابه توسعه و آموزش مهارت   یآموزش

 داشته باشد.   یآموزش

 :واژگان کلیدی

حسادت  متناقض   یرهبر نما، 
  ،یآموزش  یریپذتیمسئول  ،یسازمان

 ییمعلمان، مدارس ابتدا
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 مقدمه

و تحقق اهداف کلان   یزندگ  تیفیک  یارتقا  ،یانسان  ه یدر توسعه سرما  ینقش اساس  ،یاجتماع  ینهادها  نیتراز مهم   یکی عنوان  نظام آموزش و پرورش به

اقتصاد  یفرهنگ ا  یو  اکندیم  فایهر جامعه  در  به   ان، یم  ن ی.  اصلمعلمان  نقش  ند یفرآ  یعنوان هسته  دانش، شکل  کنندهنییتع  یآموزش،  انتقال    ی ریگدر 

  ، یآموزان اثرگذار است، بلکه بر رشد اجتماعدانش  یل یتحص  شرفتیتنها بر پعملکرد معلمان نه  تیفیدارند. ک  یتیآموزان و تحقق اهداف تربدانش  تی شخص

از    یکیمعلمان،    یآموزش   یریپذتیئولو مس  یاتوجه به عوامل مؤثر بر رفتار حرفه  رو،نی. از اگذاردیم  یبر جا  یقیعم  ریتأث   زیآنان ن  یشناخت و روان  یاخلاق 

  انگر یمعلمان، ب  ی ااز ابعاد مهم عملکرد حرفه   یکیعنوان  به  یآموزش  یریپذتی. مسئولشودی محسوب م  یآموزش  رانیپژوهشگران و مد  یاصل  یهادغدغه

.  (Lauermann & Karabenick, 2013)  استآموزان  جانبه دانشو رشد همه  یتعاملات آموزش  زش،یانگ  ، یلیتحص  تیاحساس تعهد آنان نسبت به موفق

  یاثربخش را برا  یریادگی  نهیزم  ،یتیحما  یطیمح  جادیمتنوع و ا  یآموزش  یهااز روش   یریگبهره  ق،یدق  یزیربا برنامه   کنندیتلاش م  ریپذتیمعلمان مسئول

پژوهشدانش فراهم سازند.  داده آموزان  نشان  مسئولها  پ  یآموزش  یریپذتیاند که  با  ک  رینظ  ییامدهایمعلمان  روان   یارتقا  س،یتدر  تیفیبهبود  سلامت 

 .(Douglas et al., 2019; Matteucci et al., 2017)معلمان همراه است  یاو بهبود رفاه حرفه یلیتحص زش یانگ شیآموزان، افزادانش

  ن ی و گاه متناقض مواجه شوند. در چن  ریمتغ  ده،یچیپ  یطیها با شراباعث شده است سازمان  ی و آموزش  یکار  یها طیتحولات گسترده در مح  ر،یاخ  یهادهه  در

. شودیم  اس احس  شیاز پ  شیب  یتیریمد  نینو  یکردهایو ضرورت استفاده از رو  ستندین   یسازمان  یازها ین  یپاسخگو  گرید  یرهبر   یسنت   ی هاسبک  ،یطیشرا

رهبران    یینما به توانامتناقض  ی. رهبرشودیشناخته م  یو چندبعد  ریپذانعطاف  یعنوان سبکنما است که بهمتناقض  ینوظهور، رهبر  یکردهایرو  نیاز ا  یکی

به  یهمزمان رفتارها و تقاضاها  تیریدر مد دارد؛  اشاره  م  یاگونه ظاهراً متضاد  بتواند  آزاد  انیکه رهبر  تغ  ت،یمیفاصله و صم  ،یکنترل و  و    ر،ییثبات و 

  ده، یچیپ  یها طیفرض استوار است که رهبران موفق در مح  نیبر ا  یسبک رهبر  نی. ا( Zhang et al., 2015)تعادل برقرار کند    ییو فردگرا  یاستانداردساز 

 .(Zhang & Liu, 2022)کنند  تیریمد یرشد و نوآور یبرا ییهاعنوان فرصتعنوان موانع، بلکه به ها و تناقضات را نه به تنش توانندی هستند که م یافراد

ها نشان کارکنان داشته باشد. پژوهش  یها و رفتارها بر نگرش   یاگسترده   راتیتأث  تواندیخود، م  یو چندوجه  ریپذانعطاف  تیماه  لینما به دلمتناقض  یرهبر

 ,Devi)  شودیم  ینسازما  یشهروند   یو رفتارها  یم یت  یاشتراک دانش، نوآور  ن،یآفرتحول  یریادگی  ت،یخلاق  شیباعث افزا  یسبک رهبر  نیاند که اداده 

2024; Khan & Ullah, 2025; Khan et al., 2024; Zhongqiu et al., 2023)یازهایسازمان و ن  یازها ین  انیتوازن م  جادینما با ا. رهبران متناقض 

 شیافزا  سازنه یزم  تواندیم  تیوضع  ن یدارند. ا  یشتریب  یاستقلال و ارزشمند   ،یروان  تی که در آن افراد احساس امن  کنندیفراهم م  یطیکارکنان، مح  یفرد

قادرند   کنند،ینما استفاده ممتناقض  یکه از سبک رهبر  یرانیمد  زین  یآموزش  یها طیکارکنان شود. در مح  یریپذتیمشارکت فعال و مسئول  ،ی اتعهد حرفه

معلمان  انیرا در م  شتر یب  تیو احساس مسئول  یارشد حرفه  نهیمز  قیطر  ن یمعلمان تعادل برقرار کنند و از ا  یانسان  یازهایو ن  یآموزش  یالزامات رسم  انیم

 . (Atalla et al., 2025; Hu et al., 2025)فراهم آورند 

 یآنها حسادت سازمان  نیتراز مهم   یکیقرار دارد که    یمتعدد  یجانی و ه  یشناختعوامل روان  ریمعلمان تحت تأث  یآموزش  یریپذتیمسئول  گر،ید  یسو  از

 ایمحروم    گرانیبا د  سهیکه فرد خود را در مقا  ردیگ یشکل م  یکار است که زمان  طیو قدرتمند در مح   دهیچی پ  یهاجانی از ه  یک ی  یاست. حسادت سازمان

مخرب و کاهش   یبروز رفتارها   ،یاروابط حرفه  فی تضع  زش،یمنجر به کاهش انگ  تواندیاحساس م  نی. ا(Tai et al., 2012)شده احساس کند  گرفته  دهیناد

  ردیگیمنابع شکل م  عی زدر تو  یشده و نابرابرادراک  ضی تبع  ت،ی عدم شفاف  د،یرقابت شد  طی اغلب در شرا  یکار   یهاطیشود. حسادت در مح   یتعهد سازمان 

(Pedersen, 2020)یبروز حسادت سازمان  نهیزم  تواندیم  یتیریمد  تیحما  ایارتقا    یهاعملکرد، فرصت  یابیدر ارز  ضیوجود تبع  زین  یآموزش  یها طی. در مح 

 معلمان فراهم سازد. انیرا در م

 ، ی ورکاهش بهره   ،یاموجب کاهش عملکرد حرفه  تواندی ها دارد و مسازمان  یبرا  یاگسترده   یمنف  یامدهایپ  یاند که حسادت سازماننشان داده   مطالعات

ت افراد نسبت یاحساس مسئول  تواندیم  یمنف  جانیه  نیا  ن،ی. همچن(Ejaz et al., 2024)کارکنان شود    انیم  یو کاهش همکار   یانحراف  یرفتارها   شیافزا

آنان   یهاییها و تواناکه کارکنان احساس کنند تلاش   یشود. هنگام  یسازمان  یهاتیرا کاهش داده و مانع مشارکت فعال آنان در فعال  یاحرفه   فیبه وظا
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 ،یکار و کاهش حسادت سازمان  طیمحدر    یاحساسات منف  تیریمد  رو،ن ی. از اابدییم  شیافزا  یریپذتیو مسئول  زش یاحتمال کاهش انگ  شود،یگرفته م  دهیناد

 . (Hongda et al., 2021) شودیمحسوب م یمهم رهبران سازمان فیاز وظا یکی

ممتناقض  یرهبر ادراک  جادیا  قیاز طر  تواندینما  ن  تیو حما  یارتباط   تیشده، شفاف عدالت  از  کاهش حسادت   نهیزم  ،ی و سازمان  یفرد  یازهایهمزمان 

کنند. در   جاد یبر اعتماد و احترام متقابل ا یمبتن یسازمان یفضا توانندیم ،یاقتدار و همدل  انیتعادل م ینما با برقراررا فراهم کند. رهبران متناقض یسازمان

.  ( Hongda et al., 2021)  ابدییکاهش م  یاحساسات منف  یریگو احتمال شکل  نندی بیم  گریکدیکارکنان کمتر خود را در رقابت ناسالم با    ،یی فضا  نیچن

  ت ی را در آنان تقو  یحس تعلق و ارزشمند   ها،یریگمیمشترک و مشارکت در تصم  یریادگی  ،ی کارکنان به همکار  قینما با تشورهبران متناقض  ن،یافزون بر ا

 . (Hu et al., 2025)شود  یحسادت سازمان یریگمانع شکل تواندیامر م نیکه ا کنندیم

  Huمثال، پژوهش    ی. براکندیم  فایا  یو عملکرد سازمان  یدر بهبود تعاملات انسان  ینما نقش مهممتناقض  یآن است که رهبر  انگریب  زین  دیجد  یها پژوهش

 Hu)  کندیم  مکعملکرد کارکنان ک  یاشتراک دانش، به ارتقا  لیفناورانه و تسه  یمندعلاقه  تیتقو  قینما از طرمتناقض  یو همکاران نشان داد که رهبر

et al., 2025)ن،ی. همچن  Khan    وUllah  ش یرا افزا  یو نوآور  یم یت   تیخلاق  ،یسازمان  یدوسوتوان  ینوع  جادیبا ا  تواندیم  یسبک رهبر  نیکردند که ا  انیب 

منعطف    تیو توسعه ذهن  نیآفرتحول  یریادگی  ینما باعث ارتقامتناقض  یاند که رهبرنشان داده   زین  یگرید  یها . پژوهش(Khan & Ullah, 2025)دهد  

بلکه   گذارند،یم  ریکارکنان تأث  یعملکرد   یهاتنها بر جنبهنما نهکه رهبران متناقض  دهدینشان م  هاافتهی نی. ا(Khan et al., 2024)  شودیدر کارکنان م

 اثرگذار هستند. زیها و ادراکات آنان ننگرش  جانات،یبر ه

اند.  مواجه  یهمواره با مطالبات متناقض  ا،یو پو  یانسان  ییهاعنوان سازمانمدارس به  رای نما دوچندان است؛ زمتناقض  یرهبر  تی اهم  ،یآموزش  یها طیمح  در

  ان یم دیباشند. آنان با هآموزان توجه داشتمعلمان و دانش  یفرد یازهایحال به ن نیرا حفظ کنند و در ع یآموزش یهمزمان استانداردها دیمدارس با رانیمد

 ش یبه افزا  تواندینما ممتناقض  یاستفاده از سبک رهبر  ،ی طیشرا  نیبه معلمان تعادل برقرار کنند. در چن  یااستقلال حرفه  ینظارت بر عملکرد و اعطا

 تیو عادلانه فعال یتیحما یهاطیکه در مح یمعلمان  ن،ی. افزون بر ا(Xiong et al., 2022)معلمان منجر شود  یاو تعهد حرفه زش یانگ ت،یاحساس مسئول

 ,.Liu et al)دارند    یاحرفه  یهاتیمسئول  یفایو ا  یبه مشارکت، همکار   ی شتریب  لیو تما  شوندی حسادت م  رینظ  یکمتر دچار احساسات منف   کنند،یم

2021) . 

در حوزه آموزش و پرورش    رهایمتغ  نیهمزمان ا  یبررس  ،یآموزش  یر یپذتیو مسئول  ینما، حسادت سازمانمتناقض  یرهبر  یرهایمتغ  یبالا  تی وجود اهم  با

حسادت   یانجیبه نقش م  یااند و کمتر مطالعهرا مورد توجه قرار داده   رهایمتغ  نیا  انیم  ییروابط دوتا  ن،یشیپ  یهاپژوهش  شتریهمچنان محدود است. ب

  ی تجار   ،یصنعت  یهاشده در حوزه مطالعات انجام  شتری ب  ن،ی پرداخته است. افزون بر ا  یآموزش  یریپذتینما و مسئولمتناقض  یرهبر  ان یدر رابطه م  یسازمان

 یبررس  نهیدر زم  یقابل توجه  یژوهش خلأ پ  رو،نیانجام شده است. از ا  ،یی مدارس ابتدا  ژهیوبه  ،یآموزش  یهاطیدر مح  یاندک   یهابوده و پژوهش  یخدمات  ای

 معلمان وجود دارد. یآموزش یریپذتیاثرگذار بر مسئول یشناخت روان یسازوکارها 

اهم  با به  ارتقا  یآموزش  یریپذتیمسئول  تیتوجه  آموزش  تیفیک  یدر  تع  ،ینظام   نیمدارس و همچن  تیریدر مد  یرهبر  نینو  یهاسبک  کنندهنیینقش 

 ارس،مد رانیبه مد تواندی پژوهش م نیا جی. نتارسدیبه نظر م یمعلمان، انجام پژوهش حاضر ضرور یابر عملکرد حرفه  یحسادت سازمان یمنف یامدهایپ

 یارتقا   نهیزم  ،یسازمان  یمنف  جاناتی نما و کاهش همتناقض  یاز سبک رهبر   یریگو مسئولان آموزش و پرورش کمک کند تا با بهره   یآموزش   گذاراناستیس

 یآموزش یریپذتیولنما با مسئمتناقض یرابطه رهبر یهدف پژوهش حاضر بررس ن،یآموزش را فراهم سازند. بنابرا تیفی معلمان و بهبود ک یریپذتیمسئول

 شهر کرمانشاه است. ییمعلمان مدارس ابتدا انیدر م یحسادت سازمان یانجیمعلمان و نقش م

 شناسی پژوهش روش

ی آماری  جامعه  .کوواریانس محور است   -سازی معادله ساختاری ماتریس همبستگیی اجرا رویکرد مدلپژوهش حاضر از حیث هدف کاربردی و از بعد شیوه

ای  گیری تصادفی طبقهبودند که از این جامعه با روش نمونه  1404-1405مدارس ابتدایی شهر کرمانشاه در سال تحصیلی  ی معلمان  پژوهش، شامل کلیه



 و همکاران( یافسرشاهملک... )یآموزش یریپذتینما با مسئولمتناقض یرابطه رهبر یبررس /8
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

نمونه  به حجم  نسبتی  برای  344ای  انتخاب شد.   هایپرسشنامه   پژوهش،  هایداده   گردآوری  ابزار  .شد  استفاده  مورگان  جدول  از  نمونه  حجم  برآورد  نفر 

 :است زیر شرح به استاندارد

( تدوین و اعتباریابی شده است؛ شامل 2015های رهبری متناقض نما ژانگ و همکاران ): این پرسشنامه براساس مولهپرسشنامه رهبری متناقض نما

( اعتباریابی شده است. پایایی پرسشنامه در پژوهش  1402باشد و توسط قربانی و همکاران )ای لیکرت میگویه و پنج بعد بر اساس طیف پنج درجه  22

 گزارش شد.  97/0مذکور 

بعد بر    3گویه و    22( تدوین و اعتباریابی شده است؛ شامل  1389: این پرسشنامه فرم کوتاه توسط ولی زاده و آذربایجانی)پرسشنامه حسادت سازمانی

 گزارش شد.  98/0باشد. پایایی پرسشنامه در پژوهش مذکور ای لیکرت میاساس طیف پنج درجه

( تدوین و اعتباریابی شده است، پرسشنامه  2013: پرسشنامه مسئولیت پذیری آموزشی توسط لارمن و کارابنیک )پرسشنامه مسئولیت پذیری آموزشی

( اعتباریابی شده است. در پژوهش 1397باشد، این پرسشنامه توسط چگینی و لواسانی )ای لیکرت میبعد بر اساس طیف پنج درجه  4گویه و    13شامل  

 گزارش شد.  95/0مذکور پایایی پرسشنامه 

 ی ها مورد بررسپرسشنامه  ییمحتوا  ییدر پژوهش حاضر، روا  یریاندازه گ  یاز صحت اعتبار ابزارها  نانیها، به منظور اطموجود استاندارد بودن پرسشنامه  با

های از روش  پژوهش، هایفرضیه  آزمون و هاداده تحلیل  . برایشد دهیکرونباخ سنج ی آلفا بیها با استفاده از ضرآن ییایو پا دیگرد و مشاور د راهنمااتیاس

 افزارهاینرم  از  استفاده   با (  تحلیل مسیر  و  پیرسون  همبستگی  ماتریس)  استنباطی  تحلیل  و(  کشیدگی  و  کجی  استاندارد،  انحراف  میانگین،)  توصیفی  آماری

SPSS 25 و LISREL 10.30 استفاده شد. 

 های پژوهشیافته

درصد(    5/1نفر )  5درصد( زن ؛    71نفر )  245درصد( مرد و    29نفر )  99پاسخگو،    344، از  1های جمعیت شناختی و با توجه به جدول شماره  براساس یافته

نفر   169درصد( با دکتری؛    2/ 3نفر )  8مدرک کارشناسی ارشد،  درصد( با    1/38نفر )  131درصد( با مدرک کارشناسی،     1/58نفر )  200با مدرک کاردانی،  

درصد(   3/1نفر ) 6سال و  30تا  21درصد( با سابقه  6/18نفر ) 64سال،  20تا 11درصد( با سابقه  30/ 5نفر ) 105سال،  10درصد( با سابقه کمتر از  1/49)

 سال هستند. 30با سابقه بیشتر از 

 : جدول دموگرافی متغیرهای پژوهش1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی طبقه بندی ویزگی 

 29 99 مرد  جنسیت

 71 245 زن

 5/1 5 کاردانی  مدرک تحصیلی 

 1/58 200 کارشناسی 

 1/38 131 کارشناسی ارشد 

 3/2 8 دکتری 

 1/49 169 سال  10کمتر از  سنوات خدمت 

 5/30 105 سال   20تا   11

 6/18 64 سال   30تا   21

 3/1 6 سال  30بیشتر از 

 

 های توصیفی شامل فراوانی، میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی متغیرهای پژوهش ارائه شده است. شاخص 2در جدول شماره  
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 : بررسی توصیفی وضعیت متغیرهای پژوهش 2جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد  میانگین  فروانی  متغیر

 - 259/0 - 136/0 61/0 54/3 344 رهبری متناقض نما  1

 - 046/0 184/0 61/0 01/3 344 حسادت سازمانی  2

 - 400/0 018/0 62/0 70/3 344 مسئولیت پذیری آموزشی  3
 

نرمال  باشد، پیش فرض الگویابی علی، یعنی  ( می- 2و    2با توجه به اینکه میزان چولگی و کشیدگی متغیرهای پژوهش در دامنه )  2مطابق جدول شماره  

   های متغیرها برقرار است.بودن توزیع داده 

 : ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش3جدول

 3 2 1 متغیر

   1 رهبری متناقض نما  1

  1 -579/0** حسادت سازمانی    2

 1 -623/0** 706/0** مسئولیت پذیری آموزشی  3
 

( در 0/ 706( و مسئولیت پذیری آموزشی )-0/ 579با متغیرهای حسادت سازمانی )   رهبری متناقض نما  ضریب همبستگی متغیر  3با توجه به جدول شماره  

  001/0( در سطح  - 623/0دار است. ضریب همبستگی متغیر حسادت سازمانی با مسئولیت پذیری آموزشی )ابتدا منفی و سپس مثبت و معنی  0/ 001سطح  

کند و حتی باوجود همبستگی بسیار قوی بین دو  تنهایی رابطه علی بین دو متغیر را اثبات نمیدار است. قابل ذکر است ضریب همبستگی بهمنفی و معنی

تا   2/0دهد. بصورتی که اگر قدرمطلق آن بین  اما مقدار عددی ضریب همبستگی، قدرت ارتباط را نشان می  .توان به علیت دست یافتمتغیر، هرگز نمی

بیشتر    0/ 65باشد، همبستگی متوسط است و درصورتی که از    65/0تا    35/0دهد. اگر این مقدار در دامنه  باشد، رابطه ضعیف بین دو متغیر را نشان می  35/0

 .بینی کردتوان تغییر صفت دیگر را پیشراحتی میباشد همبستگی قوی بین دو متغیر وجود دارد و با تغییر یک صفت، به

 

 : مدل عمومی تجربی پژوهش با ضرایب استاندارد 1شکل 



 و همکاران( یافسرشاهملک... )یآموزش یریپذتینما با مسئولمتناقض یرابطه رهبر یبررس /10
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 

 : مدل عمومی شاخص تی ضرایب مدل تجربی پژوهش 2شکل 

( اثر مستقیم، مثبت و معنادار بر مسئولیت  12/ 53( و مقدار تی )76/0رهبری متناقض نما با ضریب مستقیم )  فوق،های  های به دست آمده از شکلمطابق داده 

( اثر مستقیم، منفی و معنادار بر حسادت سازمانی دارد. حسادت سازمانی ضریب مسیر -58/11( و مقدار تی )39/0پذیری آموزشی و ضریب مسیر مستقیم )

 ( اثر مستقیم، منفی و معنادار بر مسئولیت پذیری آموزشی دارد. 03/1( و مقدار تی )05/0مستقیم )

 های ساختاری : مسیرهای روابط مستقیم و غیرمستقیم آزمون شده در الگوی معادله4 جدول

   نتیجه سطح معناداری  تی مسیر استاندارد   وابسته   میانجی   مستقل   ردیف
  تأیید 0.01 12.53 0.76 آموزشی مسئولیت پذیری  - رهبری متناقض نما  1

  تأیید 0.01 11.58- - 0.59   حسادت سازمانی - رهبری متناقض نما  2

  عدم تأیید 0.01 1.03 0.05 مسئولیت پذیری آموزشی  -   حسادت سازمانی 3

  تأیید 0.01 2.64 0.113 مسئولیت پذیری آموزشی    حسادت سازمانی رهبری متناقض نما  4

 

رابطه مستقیم، مثبت و معناداری دارد. حسادت   01/0رهبری متناقض نما با متغیرهای مسئولیت پذیری و حسادت سازمانی در سطح    4شماره  مطابق جدول  

ندارد. رهبری متناقض نما از طریق حسادت سازمانی رابطه ی غیر مستقیم،   01/0ری در سطح  سازمانی با مسئولیت پذیری رابطه مستقیم، منفی و معنادا

 دارد.  01/0منفی و معناداری با رفتار مسئولیت پذیری در سطح 

 های برازش مدل تجربی پژوهش : شاخص5جدول 

 ملاک  برآورد مشخصه 

 80.12 (TEMخی دو مدل تجربی )

 51 (DFEMدرجه آزادی مدل تجربی )

 1.57 3> df/2 ( df/2نسبت مجذور خی به درجه آزادی )
 0.041 0.08> RMSEA ( RMSEAتقریب )جذر برآورد واریانس خطای 

 0.96 0.9<GFI (GFIشاخص نکویی برازش )
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 0.94 0.9<AGFI (AGFIی نکویی برازش )شده شاخص تعدیل 

 0.99 0.9< CFI ( CFIشاخص برازندگی تطبیقی )
 0.99 0.9<NFI (NFIشاخص نرم شده برازندگی )

 

به جدول شماره   توجه  مدل  شاخص  5با  برازش  )های  دو  مقداری خی  دادند  )12/80نشان  آزادی  درجه  آزادی51(،  درجه  بر  دو  نسبت خی   ،)  (57/1 ،)

(041/0)RMSEA( ،96/0  )GFI( ،94 /0  )AGFI ( ،99 /0  )CFI   ( 99/0و  )NFI  های برازندگی در مدل معادلات ساختاری  با توجه به نتایج حاصل از شاخص

دامنه ملاک  در  RMSEAتوان گفت: نسبت خی دو بر درجه آزادی، بیانگر برازش مناسب مدل مفهومی با مدل تجربی است. مقدار شاخص  پژوهش می

توان گفت مدل ارتباط  نیز نشانگر برازش مناسب مدل ساختاری است؛ بنابراین می NFI و  GFI  ،AGFI  ،CFIهای  قبول قرار دارد. مقادیر شاخصقابل

 گری حسادت سازمانی دارای اعتبار مطلوب است. ن با میانجیرهبری متناقض نما با مسئولیت پذیری آموزشی معلما

 گیری بحث و نتیجه

حاصل از    جیانجام شد. نتا  یحسادت سازمان  یانجیمعلمان و نقش م  یآموزش  یریپذتی نما با مسئولمتناقض  یرابطه رهبر  یپژوهش حاضر با هدف بررس

  ی منف  یارابطه  انممتناقض  یرهبر  ن،یمعلمان دارد. همچن  یآموزش  یریپذتیمثبت و معنادار با مسئول  یا نما رابطهمتناقض  یها نشان داد که رهبرداده  لیتحل

از آن بود که    یحاک  هاافته ی  ن، یداشت. افزون بر ا  یمنف  یارابطه  یآموزش  یریپذتیبا مسئول  ز ین  ینشان داد و حسادت سازمان  یو معنادار با حسادت سازمان

آن است که    انگریپژوهش ب  نیا  جینتا  ،یلطور ک. به کندیم  فا یا  یانجینقش م  یآموزش  یریپذتینما و مسئولمتناقض  یرهبر  ن یدر رابطه ب  یحسادت سازمان

معلمان را فراهم    یاحرفه  یریپذتیمسئول  شیافزا  نهیزم  ،ی تیحما  یفضا  جادیو ا  یسازمان  یمنف  جاناتیکاهش ه  قیاز طر  تواندینما ممتناقض  یسبک رهبر

 آورد. 

  نیشیمطالعات پ  جیبا نتا  افته ی  ن یمعلمان دارد. ا  یآموزش  یریپذتیبر مسئول  یمثبت و معنادار  رینما تأثمتناقض  ینخست نشان داد که رهبر  هیفرض  جینتا

کنند   تیرا تقو  کنانمسئولانه کار  یو رفتارها  نیآفرتحول  یریادگی  ت،یخلاق  ،یاتعهد حرفه  توانندینما ماند رهبران متناقضهمسو است که نشان داده 

(Atalla et al., 2025; Khan & Ullah, 2025; Khan et al., 2024)الزامات   انینما قادرند مکرد که رهبران متناقض انی ب توانیم  افتهی ن یا ن یی. در تب

از   ،ی ااز استقلال حرفه  یبرخوردار  نیعکارکنان احساس کنند در    شودیتعادل باعث م  نیکارکنان تعادل برقرار کنند. ا  یفرد  یازها یسازمان و ن  یرسم 

مدارس همزمان   ران یکه مد  ی. زمانکندیم  تیرا در معلمان تقو  تیاحساس اعتماد، تعلق و مسئول  یطیشرا  نیمند هستند. چنبهره   زیو نظارت مناسب ن  تیحما

 دهند یخود را انجام م  یاحرفه  فیوظا  یشتریب  زهیبا انگ  معلمان  دهند،ینشان م  یو همدل   یریپذحال انعطاف  ن یکرده و در ع  دیتأک  یآموزش  یبر استانداردها

 . کنندیم دایپ یشتریآموزان احساس تعهد بدانش یلیتحص تیو نسبت به موفق

ن  Zhang  دگاهیبا د  جهینت  نیا  دانند یم  یمتضاد سازمان  یها و تقاضاها مؤثر تنش   تیریمد  ینما را نوعمتناقض  یدارد که رهبر  یهمخوان  زیو همکاران 

(Zhang et al., 2015)ییو فردگرا  یکنواختیو    تیمیفاصله و صم  ،یکنترل و آزاد  رینظ  ییرفتارها  قینما با تلفرهبران متناقض  دگاه، ید  نی. بر اساس ا، 

پ  یطیمح قابل  امن  کنندیم  جادیا  ینیبشیمتعادل و  ا  یشتریب  یروان  تیکه در آن کارکنان احساس  امن  نیدارند.    شیافزا  سازنهیزم  تواندی م  تیاحساس 

و همکاران   Matteucci  مطالعات  جیپژوهش حاضر با نتا  یهاافتهی  ن،یمعلمان شود. همچن  یاعملکرد حرفه  تیفیمشارکت فعال و بهبود ک  ،یریپذتیمسئول

تعاملات    تیفیو ک  یارفاه حرفه  س،یتدر  یکردهایمعلمان با رو  یآموزش  تیهمسو است که نشان دادند احساس مسئول  Karabenickو    Lauermannو  

 .(Lauermann & Karabenick, 2013; Matteucci et al., 2017)ارتباط دارد  یآموزش

مدارس   رانیآن است که هرچه مد  انگریب  افتهی  نی دارد. ا  یو معنادار با حسادت سازمان   یمنف   یانما رابطهمتناقض  یدوم نشان داد که رهبر  هیفرض  جینتا

و همکاران و  Hongda یهابا پژوهش  جهینت ن ی. اابدیی معلمان کاهش م ان یدر م یحسادت سازمان زان ینما استفاده کنند، ممتناقض یاز سبک رهبر شتریب

Hu   ی ریکار جلوگ  طیدر مح   یاز بروز احساسات منف  توانندی و تعادل م  تیبر تعامل، حما  یمبتن   یرهبر   یهاو همکاران همسو است که نشان دادند سبک  

عادلانه، شفاف و متوازن، احساس   ینما با رفتارها گفت که رهبران متناقض  توانیم  افتهی  ن یا  نیی. در تب(Hongda et al., 2021; Hu et al., 2025)کنند  



 و همکاران( یافسرشاهملک... )یآموزش یریپذتینما با مسئولمتناقض یرابطه رهبر یبررس /12
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 ط ی در مح  تیو عدم شفاف  یادراک نابرابر  ،یحسادت سازمان  یریگشکل  یهانهیزم  نیتراز مهم  یکی.  دهندیکارکنان کاهش م  انیرا در م  یعدالتیو ب  ضی تبع

 .ابدییشود، احتمال بروز حسادت کاهش میم عیصورت عادلانه توزو منابع به هاتی ها، حماکه کارکنان احساس کنند فرصت یکار است. زمان

کارکنان کمتر خود را در رقابت    ،ییفضا  نی. در چنکنندیم  جادیبر اعتماد متقابل ا  یمبتن   ییفضا  ،یاقتدار و همدل   انینما با حفظ تعادل ممتناقض  رهبران

 یاست که حسادت را نوع  نگهماه  زیو همکاران ن Tai  دگاه یبا د  افته ی  ن یدارند. ا  یاو تعامل حرفه   یبه همکار  یشتریب لیو تما  نندیبی م  گران یناسالم با د

 ،ی منف  یرقابت  یو کاهش فضا  یت یفرهنگ حما  جادیا  قینما از طر. رهبران متناقض(Tai et al., 2012)  دانندیم  یاجتماع  سهیاز مقا  یناش   یشناخت درد روان

  یشده از عوامل اصلادراک  یعدالت یو ب  ناسبنام  یفردنیب  ینشان داد که رفتارها  Pedersenپژوهش    ن،یاحساسات بکاهند. همچن  نیاز شدت ا  توانندیم

و   یعدالتینما با کاهش ادراک بمتناقض  یگرفت که سبک رهبر  جهینت  توانیم  ن،ی. بنابرا (Pedersen, 2020)کار هستند    طیحسادت در مح  یریگشکل

 . کندیم فایا یدر کنترل حسادت سازمان یسالم، نقش مهم یارتباطات انسان شیافزا

احساس حسادت   ش یآن است که افزا  انگر یب  جهینت  ن یدارد. ا  یآموزش  یریپذتیبا مسئول  یمنف  یارابطه  یپژوهش نشان داد که حسادت سازمان  گر ید  افتهی

و همکاران   Ejazپژوهش    جیبا نتا  افتهی  نیشود. ا  یاحرفه  فیمعلمان نسبت به وظا  تیو احساس مسئول  زش یموجب کاهش تعهد، انگ  تواندیکار م  طیدر مح

  ن ی ا  نیی. در تب(Ejaz et al., 2024)کند    فیکارکنان را تضع  یاو عملکرد حرفه   هایستگ یشا  تواندیکار م  طیهمسو است که نشان دادند حسادت در مح

و   یاجتماع  سهیمقا  رفص  ،یاتمرکز بر اهداف حرفه   یافراد را به جا  یروان  یاست که انرژ  یمنف  جانیه  ینوع  یگفت که حسادت سازمان  توانیم  جهینت

با   یهمکار  ،یآموزش  یها تیمشارکت فعال در فعال  یبرا  یکمتر  زه یاحساس حسادت هستند، ممکن است انگ  ر یکه درگ  ی. معلمانکندیم  یاحساس ناکام

 آموزان داشته باشند.دانش تیموفق یهمکاران و تلاش برا

معلمان کمتر  ،یط یشرا نیکند. در چن لیزا تبدتنش یطیمدرسه را به مح یکرده و فضا بی را تخر یفردنیروابط ب تواندیم یحسادت سازمان ن،یبر ا افزون

دارد که نشان    یخوان و همکاران هم  Namvar  یهاافته یموضوع با    نیبه اشتراک بگذارند. ا  گرانیخود را با د  یو منابع آموزش  اتیدارند دانش، تجرب  لیتما

 شیافزا  یکه حسادت سازمان  ی. هنگام(Namvar et al., 2018)دارد    یسازمان   یوربهره   شیدر افزا  ینقش مهم  یفکر  هیدادند اشتراک دانش و سرما

و همکاران   Liu  یها افتهی  ن،یهمچن.  شودیم  فیتضع   زین  یآموزش  یریپذتیمسئول  جه یو در نت  افتهیکاهش    یاحرفه  ی تعاملات مثبت و همکار   ابد،ییم

  ر ینظ  یمنف  جاناتیوجود ه  ن، ی. بنابرا(Liu et al., 2021)کنند    تیسازنده کارکنان را تقو  یرفتارها   توانندیمثبت م  جاناتینشان داد که احساس تعهد و ه

 را مختل سازد. تیاحساس مسئول یریگروند شکل تواندیحسادت م

از آن    یحاک  افتهی  ن یدارد. ا  یانجینقش م  یآموزش  یریپذتینما و مسئولمتناقض  یرهبر  نی در رابطه ب  یچهارم نشان داد که حسادت سازمان  هیفرض  جینتا

رهبران    گر،ی. به عبارت دشودیم  نییتب  یکاهش حسادت سازمان  قیاز طر  یآموزش  یریپذتینما بر مسئولمتناقض  یمثبت رهبر  ریاز تأث  یاست که بخش

  ، یتیعادلانه و حما  یفضا  جادیو ا  یبلکه با کاهش احساسات منف  شوند،ی معلمان م  یریپذتیمسئول  شیموجب افزا  می صورت مستقتنها به نما نهمتناقض

م  یرفتارها  یارتقا  نهیزم فراهم  را  اکنندیمسئولانه  پژوهش  افتهی  ن ی.  و    Hu  یها با  نش  Ullahو    Khanو همکاران  که  است  رهبر  انهمسو   یدادند 

 . (Hu et al., 2025; Khan & Ullah, 2025)بر عملکرد کارکنان اثرگذار باشد  یجان یو ه یشناخت روان یرهایمتغ قیاز طر تواندینما ممتناقض

 کنندیم جادیرا ا  یطیمح ،یحال حفظ ساختار سازمان نیفرصت مشارکت و در ع جادی و کنترل، ا یریپذانعطاف قیتلف قینما از طرواقع، رهبران متناقض در

تعهد و    زش،ینگا  شیبلکه باعث افزا  دهد،یتنها احتمال بروز حسادت را کاهش منه  طیشرا  نی. اکنندیم  تیو امن  یکه در آن کارکنان احساس ارزشمند

  ی رفتارها  توانندیو متوازن م   نیآفرتحول  یرهبر  یهاو همکاران نشان داد که سبک Zhongqiu  یهاافتهی  ن،ی. همچنشود یم  یاحرفه  تیاحساس مسئول

 جادینما با امتناقض  یکردند که رهبر  انیو همکاران ب  Xiong  ن،ی. افزون بر ا(Zhongqiu et al., 2023)کنند    تیو مسئولانه را تقو  یسازمان  یشهروند

گرفت که    جهینت  توانی م  ن،ی. بنابرا(Xiong et al., 2022)دهد    شیکارکنان را افزا  نانهیخلاقانه و کارآفر  یرفتارها   تواندیمتضاد، م  یازهاین  انیتعادل م

 را فراهم سازد. ،ی آموزش یریپذتیمسئول همثبت، از جمل یا حرفه یبروز رفتارها نهیقادر است زم زین یآموزش یهاطیدر مح یسبک رهبر نیا

 ی سازمان  یمنف  جاناتیعملکرد معلمان و کاهش ه  تیفیک  یدر ارتقا  یدیاز عوامل کل  یکینما  متناقض  یپژوهش حاضر نشان داد که رهبر  جینتا  ،یکل  طوربه

نقش    تواندی م  دلمنعطف و متعا  یرهبر   یهامتنوع مواجه هستند، استفاده از سبک  یهاکه همواره با فشارها، انتظارات و چالش  یآموزش  یهاطیاست. در مح
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تعاملات   نه یزم  تواندی م  یکاهش حسادت سازمان  ن،یکند. همچن  فا یآموزش ا  تیفیک  ی معلمان و ارتقا  یارفاه حرفه   شی افزا  ،یدر بهبود جو سازمان  یمهم

 .شودمدارس  یمنجر به بهبود عملکرد آموزش تیمعلمان را فراهم کند و در نها شتریسالم، اشتراک دانش و مشارکت ب یاحرفه

مقاطع    ر یبه سا  جی نتا  میتعم  نیشهر کرمانشاه بود؛ بنابرا  ییتنها شامل معلمان مدارس ابتدا  یپژوهش حاضر آن بود که جامعه آمار  یها تیاز محدود  یکی

  ی ر یسوگ  ر یتأثممکن است تحت    یاستفاده از ابزار پرسشنامه و روش خودگزارش  ن،ی. همچنردی صورت گ  اط یبا احت  دیبا  یی ایمناطق جغراف  ر یسا  ای  یل یتحص

 یدر طول زمان را محدود کرد و ممکن است روابط علّ  رهایمتغ  راتییتغ  یپژوهش امکان بررس  یمقطع  تیماه  گر،ید  یقرار گرفته باشد. از سو   یدهپاسخ

 نباشد.  نییصورت کامل قابل تببه  رهایمتغ انیم

  جینتا  سهیکنند تا امکان مقا  یبررس  یرآموزشیو غ  یآموزش  یهاها و سازماندانشگاه  ،یلیمقاطع تحص  ریمدل را در سا  نیا  ندهیپژوهشگران آ  شودیم  شنهادیپ

کمک کند.   یآموزش  یریپذتیاثرگذار بر مسئول  یشناختروان  یسازوکارها  ترقیبه درک عم  تواندیم  یفیو ک  یانجام مطالعات طول  ن،یفراهم شود. همچن

 ی برا ید یجد یرها یمس تواندیم زیو فرهنگ مدرسه ن یاعتماد سازمان ،یروان تیامن ،ی عدالت سازمان رینظ گرلیو تعد یانجیم یرهایمتغ رینقش سا یبررس

 .فراهم سازد ندهیآ یها پژوهش

سبک   ن یمدارس با ا ران یمد  ییآشنا نهینما، زممتناقض یمرتبط با رهبر یآموزش یهادوره یبا برگزار شودی م شنهاد یپ یآموزش گذاراناستیو س ران یمد به

کاهش حسادت   ر د  تواندیم  یفرهنگ همکار   تیها و تقوعادلانه فرصت  عیعملکرد، توز  یابیشفاف ارز  یهانظام  جادیا   ن،یرا فراهم کنند. همچن  یرهبر

  ز یبر اعتماد و احترام متقابل ن  یمبتن  یطیمح  جادیو ا  هایریگمیمشارکت آنان در تصم  شیمعلمان، افزا  یشناخت روان  تیمؤثر باشد. توجه به حما  یسازمان

 عملکرد مدارس را ارتقا دهد. تیفیو ک یآموزش یریپذتیمسئول تواندیم

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. 

 تشکر و قدردانی

 .شودکه امکان انجام پژوهش حاضر را فراهم کردند، تقدیر و تشکر میفرادی از تمام 

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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