
 

  هخنهخنننهن

 

eISSN: 2322-1445 
Volume 13, Issue 1, Autumn 2027 

Sociology of Education  

The Model of Collaboration between Universities and Industry through Knowledge Brokers 
Atefeh Parsayan1 , Mohammad Ali Nadi2* , Mohsen Loh Mousavi3  

1. Department of Educational Management, Isf.C., Islamic Azad University, Isfahan, Iran. 
2. Department of Educational Sciences, Isf.C., Islamic Azad University, Isfahan, Iran (Corresponding Author). 
3. Department of Mechanical Engineering, Kho.C., Islamic Azad University, Khomeinishahr, Iran. 

❖ Corresponding Author Email: nadi1297@iau.ac.ir 
 

Research Paper Abstract 

 
Receive:             2025/12/22 
Accept:             2026/05/16 
Initial Publish:    2026/09/27 
Final Publish:      2027/04/21 

Purpose: The present study aimed to design a model for promoting university–industry 
collaboration through knowledge brokers and to identify the dimensions, components, and 
outcomes of such collaboration within the framework of innovation systems and the knowledge-
based economy. 
Methodology: This qualitative study was conducted using the Strauss and Corbin grounded theory 
approach. The participants included 15 knowledge brokers and members of university–industry 
liaison offices selected through purposive and snowball sampling methods. Data were collected 
through semi-structured and in-depth interviews and analyzed using open, axial, and selective 
coding procedures. To ensure validity and reliability, participant review, expert evaluation, test–
retest reliability, and inter-coder agreement methods were employed, all of which confirmed the 
trustworthiness of the coding process. 
Findings: The analysis resulted in the extraction of 385 initial propositions, 166 open codes, 29 
axial categories, and 13 selective categories. The findings indicated that organizational and individual 
resources of brokers acted as causal conditions significantly influencing university–industry 
collaboration. Intervening conditions included challenges related to suppliers, demand-side actors, 
and brokers themselves, all of which affected the effectiveness of collaboration. The results further 
demonstrated that university-oriented strategies, governmental support strategies, and brokerage 
programs contributed substantially to strengthening interactions between universities and 
industries. The consequences of the model included enhancement of industrial internal and external 
environments, increased university capabilities, national production growth, market expansion, 
employment generation, and social welfare improvement. Moreover, the “power of the broker role” 
emerged as the core category and the central mechanism facilitating successful knowledge and 
technology transfer between universities and industry. 
Conclusion: The findings suggest that knowledge brokers can serve as an effective mechanism for 
bridging the gap between universities and industries by facilitating communication, reducing 
conflicts, transferring technology, and developing collaborative networks. Structural, legal, and 
educational support for brokers may further strengthen their effectiveness and contribute to the 
advancement of national innovation systems and the knowledge-based economy. 
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Detailed Abstract 

Introduction 

In recent decades, university–industry collaboration has become one of the most important drivers of innovation, technological 

advancement, and sustainable economic development. The increasing complexity of global markets, rapid technological changes, and the 

emergence of knowledge-based economies have intensified the need for effective interaction between academic institutions and industrial 

sectors. Universities are no longer viewed merely as institutions for teaching and theoretical research; rather, they are increasingly 

expected to function as entrepreneurial and mission-oriented organizations capable of generating social and economic value (Menter, 

2024). In this context, collaboration between universities and industry has emerged as a strategic mechanism for improving innovation 

capacity, accelerating technology transfer, commercializing scientific knowledge, and enhancing competitiveness in regional and national 

economies (Hajrizi et al., 2025; Zhao & Watanabe, 2021). 

The literature indicates that university–industry collaboration contributes significantly to innovation ecosystems by facilitating knowledge 

exchange, promoting research and development activities, and supporting the commercialization of technologies (Oliver et al., 2020; 

Pujotomo et al., 2023). Moreover, collaborative relationships between universities and industry improve student employability, 

strengthen professional competencies, and help align academic curricula with labor market requirements (Khan et al., 2025; Smith et 

al., 2021). Studies have also shown that these collaborations create socioeconomic benefits by supporting entrepreneurship, increasing 

productivity, and generating sustainable community development outcomes (Lima, 2021; Miller & Davis, 2023). 

Despite these advantages, establishing successful university–industry collaboration remains challenging due to structural, cultural, 

organizational, and institutional barriers. Differences in goals, communication styles, time horizons, and expectations between 

universities and industrial organizations often lead to misunderstandings and ineffective partnerships (O'Dwyer et al., 2023; Rossoni 

et al., 2024). Universities generally emphasize scientific publications and long-term knowledge generation, whereas industries focus on 

practical applications, profitability, and short-term market outcomes. Such differences may reduce trust and limit effective knowledge 

transfer (Oliver et al., 2020). Furthermore, bureaucratic processes, weak policy frameworks, lack of incentives, and insufficient 

institutional support also hinder collaboration effectiveness (Rossoni et al., 2024; Yang et al., 2022). 

To overcome these challenges, researchers and policymakers have increasingly emphasized the role of intermediary institutions and 

knowledge brokers in strengthening university–industry collaboration. Knowledge brokers act as facilitators who connect academic 

researchers, industrial actors, governmental institutions, and other stakeholders by translating knowledge, reducing communication gaps, 

and supporting collaborative innovation processes (Newman et al., 2020). These intermediaries help establish trust, coordinate 

interactions, and facilitate technology commercialization through professional networking and strategic communication (Kangas & 

Aarrevaara, 2020). Previous studies have demonstrated that knowledge brokers can improve collaboration efficiency, accelerate 

innovation diffusion, and enhance organizational learning (Isaeva et al., 2022; Mascarenhas et al., 2022). 

Recent developments in innovation ecosystems have expanded the traditional triple helix framework into broader collaborative models 

involving universities, industry, government, and communities. Such approaches emphasize co-creation, social innovation, and 

sustainable development through multi-stakeholder engagement (Molina et al., 2024; Zhu et al., 2022). Universities are increasingly 

recognized as change agents that contribute to regional development and address social and environmental challenges through 

collaborative innovation activities (Petersen & Kruss, 2021). This perspective highlights the importance of creating adaptive and 

integrated collaboration models capable of responding to emerging technological and societal demands. 

In Iran, despite increasing policy attention toward university–industry collaboration, substantial gaps remain between academic 

institutions and industrial sectors. Weak institutional structures, insufficient trust, lack of effective communication mechanisms, and 

limited commercialization capacities have constrained the development of productive partnerships (Naderi et al., 2023). Additionally, 

many industries demonstrate limited willingness to invest in research and development activities, while universities often struggle to 

address real industrial and market needs (Amini Tahmaseb & Ghorbani, 2021). Researchers have therefore emphasized the importance 

of developing intermediary institutions and strengthening knowledge brokerage systems to facilitate more effective interactions (Amini 

& Sarmast, 2024). 



 

Given the growing importance of knowledge-based economies and innovation ecosystems, there is a strong need to identify the 

dimensions, mechanisms, and strategies that can improve university–industry collaboration through knowledge brokers. Therefore, the 

present study aimed to design a comprehensive model of university–industry collaboration through knowledge brokers and to identify its 

causal conditions, contextual factors, intervening conditions, strategies, and consequences. 

Methods and Materials 

The present study employed a qualitative research design using the grounded theory approach based on the Strauss and Corbin paradigm 

model. The research was applied in purpose and inductive in orientation. The participants consisted of 15 experts, including knowledge 

brokers and members of university–industry liaison offices, who possessed more than five years of professional experience in knowledge 

brokerage or university–industry collaboration activities. Purposive and snowball sampling techniques were used to identify participants, 

and theoretical saturation determined the final sample size. 

Data were collected through in-depth semi-structured interviews. Each interview was transcribed verbatim and analyzed through open, 

axial, and selective coding procedures. During open coding, initial concepts and propositions were extracted from interview texts. In 

axial coding, relationships between categories and subcategories were identified based on the paradigm model. Finally, selective coding 

was conducted to integrate the categories around a central phenomenon and develop the final conceptual model. 

To ensure trustworthiness and rigor, several validation procedures were employed. Participant review was conducted by sharing analytical 

outputs with selected interviewees for feedback and confirmation. Expert review was performed by university faculty members 

experienced in university–industry collaboration and knowledge brokerage. Test–retest reliability and inter-coder agreement methods 

were also applied to confirm coding consistency and reliability. 

Findings 

The data analysis process resulted in the extraction of 385 initial concepts, which were subsequently refined into 166 open codes, 29 axial 

categories, and 13 selective categories. The findings revealed that the central phenomenon of the model was the “power of the broker 

role,” which represented the ability of knowledge brokers to facilitate communication, reduce conflicts, and strengthen collaboration 

between universities and industry. 

The causal conditions influencing the broker role included organizational resources and individual resources of brokers. Organizational 

resources consisted of competitive intelligence, financial capability, networking capacity, professional credibility, and business-oriented 

expertise. Individual resources included communication skills, flexibility, risk-taking ability, analytical thinking, problem-solving 

capability, and opportunity recognition. These factors collectively enhanced the brokers’ ability to manage interactions and facilitate 

technology transfer processes. 

Contextual conditions included external facilitators of broker power, industrial characteristics, and technology transfer conditions. The 

findings showed that the existence of formal evaluation systems, supportive legal frameworks, technological infrastructure, and industry 

competitiveness significantly strengthened the effectiveness of university–industry collaboration. Strategic and high-technology industries 

provided broader opportunities for brokers to perform influential roles in innovation ecosystems. 

Intervening conditions included supplier-side challenges, demand-side challenges, and broker-related barriers. Supplier-side challenges 

involved universities’ limited ability to produce industry-oriented knowledge, weak commercialization capacity, and insufficient 

entrepreneurial orientation. Demand-side challenges included industries’ lack of trust toward academic institutions, low investment in 

research and development, and short-term business perspectives. Broker-related barriers involved inadequate legal recognition, 

insufficient financial support, weak market structures, and lack of institutional legitimacy for brokerage activities. 

The identified strategies included university-oriented strategies, governmental support strategies, and brokerage strategies. University-

oriented strategies focused on developing industry-oriented curricula, establishing information databases, strengthening industrial 

internships, and encouraging faculty engagement with industry. Governmental strategies included legal recognition of brokers, financial 

incentives, institutional support mechanisms, and policy reforms. Brokerage strategies involved aggregating industrial technological 

needs, facilitating communication channels, organizing collaborative networks, and transforming academic proposals into practical 

business-oriented solutions. 

The consequences of effective university–industry collaboration through knowledge brokers were classified into industry-oriented, 

university-oriented, and society-oriented outcomes. Industrial outcomes included improved research and development performance, 
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reduced production costs, enhanced product quality, and increased competitiveness in domestic and international markets. University-

oriented outcomes included increased financial investment, improved research quality, enhanced academic reputation, and greater 

entrepreneurial activities. Social outcomes included job creation, welfare improvement, technology localization, and sustainable 

economic development. 

Discussion and Conclusion 

The findings of the present study demonstrated that knowledge brokers play a central role in facilitating effective collaboration between 

universities and industry. By creating communication channels, building trust, and reducing organizational conflicts, brokers significantly 

improve knowledge transfer and collaborative innovation processes. The results indicated that successful collaboration depends on a 

combination of organizational capabilities, individual competencies, institutional support, and environmental conditions. 

The study also revealed that university–industry collaboration is a multidimensional and dynamic process requiring strategic coordination 

among universities, industries, government agencies, and intermediary institutions. Universities must move beyond traditional 

educational and research roles and adopt entrepreneurial and mission-oriented approaches focused on innovation, commercialization, and 

social impact. Likewise, industries need to strengthen their research and development capacities and engage more actively with academic 

institutions. 

Governmental support emerged as another critical factor influencing collaboration effectiveness. Legal recognition of brokers, supportive 

policy frameworks, financial incentives, and institutional reforms can significantly strengthen collaborative ecosystems and facilitate 

sustainable innovation activities. Moreover, the development of intermediary institutions and professional brokerage systems can reduce 

communication gaps and increase the efficiency of technology transfer mechanisms. 

The findings further suggested that successful collaboration between universities and industry generates significant economic, 

technological, and social benefits. These collaborations contribute to innovation capacity, employment generation, sustainable 

development, and the growth of knowledge-based economies. Therefore, strengthening knowledge brokerage systems and developing 

integrated collaboration models should become strategic priorities for policymakers, universities, and industries seeking to enhance 

innovation performance and national competitiveness. 

  



 

 

eISSN: 2322-1445 
1-17ت اصفح 1406پاییز  1شماره  13دوره    

  جامعه شناسی آموزش و پرورش  

 کارگزاران دانش  قیدانشگاه و صنعت از طر یمدل همکار

3ی، محسن لوح موسو* 2یناد ی، محمدعل 1انیعاطفه پارسا
 

 

 . رانیاصفهان، ا  ، ی )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام واحد اصفهان ، یآموزش  تیریگروه مد .1

 .  )نویسنده مسئول( )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلامی، اصفهان، ایران گروه علوم تربیتی، واحد اصفهان .2

 . رانیشهر، ا  ینی خم ، یشهر، دانشگاه آزاد اسلام ینی واحد خم ک، یگروه مکان .3

 nadi1297@iau.ac.ir: ایمیل نویسنده مسئول ❖

 چکیده  مقاله تحقیقاتی 

 

 01/10/1404 دریافت:
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  ی امدهایها و پابعاد، مؤلفه  ییکارگزاران دانش و شناسا  قیصنعت و دانشگاه از طر  ی همکار یمدل ارتقا یهدف پژوهش حاضر طراحهدف: 

 .بود انیبنو اقتصاد دانش  یدر بستر نظام نوآور یهمکار نیا

نفر از    15انجام شد. جامعه پژوهش شامل    نیاشتراوس و کورب  ادیبنداده  هیبر نظر  یو مبتن  یفیک  کردیحاضر با رو   پژوهششناسی:  روش

  ق یها از طرانتخاب شدند. داده   ی برفهدفمند و گلوله  یریگدفاتر ارتباط صنعت و دانشگاه بود که با روش نمونه  یکارگزاران دانش و اعضا

و    ییروا  یمنظور بررسشدند. به   لی تحل  یو انتخاب  یباز، محور  یسه مرحله کدگذار  یو ط  یگردآور  قیو عم  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه 

اعتماد    تیقابل  دییاز تأ   یحاک  جیدو کدگذار استفاده شد که نتا  ن یکنندگان، نظر خبرگان، بازآزمون و توافق بمشارکت   ینیاز روش بازب  ،ییایپا

 .بود های کدگذار

نشان داد    هاافتهیشد.    یمقوله انتخاب  13و    یمقوله محور  29کد باز،    166  ه،یگزاره اول  385ها منجر به استخراج  داده   ل یتحل  جینتا:  هاافتهی

  ن، یصنعت و دانشگاه دارند. همچن  یهمکار  ی در ارتقا  یاکنندهن یی نقش تع  ،یعلّ  طیعنوان شراقدرت بروکرها به   ی و فرد  یکه منابع شرکت

نشان داد    جیبودند. نتا  رگذار یتأث  یهمکار  ن یا  یگر، بر اثربخشمداخله   ط یعنوان شراتقاضاکنندگان و خود بروکرها به   کنندگان،عرضه   یهاچالش 

  ی امدهایتعاملات صنعت و دانشگاه شوند. پ تیموجب تقو توانندی م یبروکر یهاو برنامه یدولت یهاتیمحور، حمادانشگاه  یهایکه استراتژ

و    ییزاتوسعه بازار، اشتغال   ،یمل  دیتول  یها، ارتقادانشگاه   یتوانمند   شیصنعت، افزا  یو خارج  یداخل  طیشامل توسعه مح  گو ال  نیحاصل از ا

انتقال دانش و   ندیدر فرا  تیموفق  یعنوان مقوله هسته، محور اصلمشخص شد که قدرت نقش بروکرها به   ن یبود. همچن  یبهبود رفاه اجتماع

 .شودیمحسوب م  نعتدانشگاه و ص انیم یفناور

دانشگاه و    انیسازوکار مؤثر در کاهش شکاف م  کیعنوان  به   تواندی پژوهش نشان داد که حضور کارگزاران دانش م  جینتا  :یریگجه ینت

  ، ی تعاملات علم  یارتقا   نهیزم  ،یهمکار  یهاو توسعه شبکه   ی ارتباطات، کاهش تعارضات، انتقال فناور  لیتسه  ق یصنعت عمل کرده و از طر

داده    شینقش را افزا  نیا یاثربخش  تواندی از بروکرها م  یو آموزش  یقانون  ، یساختار  یهات یحما  ن،ی. همچن زدرا فراهم سا یفناورانه و اقتصاد

 .دیکمک نما یمل یو نوآور انیبنو به توسعه اقتصاد دانش 

 :واژگان کلیدی

دانشگاه    یکارگزاران دانش، همکار
فناور انتقال  صنعت،   ه ینظر  ،یو 

اقتصاد    ،ینوآور  اد،یبنداده 
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 مقدمه

  ی اقتصاد  یریپذرقابت  یدانش، ارتقا   یسازیتجار  ، یتوسعه نوآور  یسازوکارها   نیتراز مهم  یکیعنوان  دانشگاه و صنعت به   انیم  یهمکار   ر،یاخ  یهادر دهه

و  یبه مسائل اجتماع ییگوبازار و ضرورت پاسخ یازها ین یدگ یچیفناورانه، پ عیسر راتییمورد توجه گسترده قرار گرفته است. تغ انیبنو تحقق اقتصاد دانش

و توسعه   ینوآور  بومست یفعال در ز  گرانیدانش فاصله گرفته و به باز  دیعنوان مراکز صرف تولخود به   یها از نقش سنتسبب شده است که دانشگاه  یاقتصاد

 ی عنیسوم خود    تی آموزش و پژوهش، مأمور  برکه علاوه    شوندیشناخته م  ییعنوان نهادهابه  نیکارآفر  یهادانشگاه   ان،یم  نیشوند. در ا  لیتبد  یاقتصاد

محصولات   دیو تول  یتنها در قالب انتقال فناوردانشگاه و صنعت نه  ی. امروزه همکار(Menter, 2024)  کنندی دنبال م  زیرا ن  یو اقتصاد  یخلق ارزش اجتماع 

 شودیم  فیتعر  زین  یو اجتماع   یاقتصاد  یداریپا  تیو تقو  انیدانشجو  یریذپاشتغال  ،یحل مسائل اجتماع  ،یانسان  هینوآورانه، بلکه در قالب توسعه سرما

(Miller & Davis, 2023; Petersen & Kruss, 2021). 

. شودیشناخته م  یمل  ینوآور   تیظرف  یارتقا   یدیاز عوامل کل  یکیعنوان  و پژوهشگران به   گذاراناستیس  دگاهیدانشگاه و صنعت از د  یها یهمکار  توسعه

و    یسازمان  یوربهره   شیبازار، افزا  یعمل  یازهایو ن  یدانش نظر  انیو توسعه، کاهش فاصله م  قیتحق  یندهایمنجر به بهبود فرا  توانندیم  هایهمکار  نیا

اند که تعامل  مطالعات نشان داده  ن،ی. همچن(El-Ferik & Al-Naser, 2021; Zhao & Watanabe, 2021)توسعه محصولات و خدمات نوآورانه شوند  

 یموجب رشد اقتصاد  تیو در نها  سازدیرا فراهم م  یفکر  هیو توسعه سرما  یدانش  یها خلق شبکه  ،یدانشگاه و صنعت، امکان انتقال دانش ضمن  انیمؤثر م

دانشگاه، صنعت،   انیجانبه و چندجانبه مسه  یهمکار   نینو  یکردهایچارچوب، رو  نی. در ا(Guerrero et al., 2021; Lima, 2021)  گرددیم  داریو توسعه پا

و    یاجتماع  یهاتی و توسعه ظرف  نشدا  ینیآفرهم  تیها تقواند که هدف آنمطرح شده  ینوآور  یحکمران  نینو  یهاعنوان مدلبه  ،یدولت و جامعه محل

 . (Molina et al., 2024; Zhu et al., 2022)فناورانه است 

همراه است. تفاوت در اهداف، فرهنگ    یها و موانع متعددتعاملات با چالش  نیو تداوم ا  جادیدانشگاه و صنعت، ا  یهایگسترده همکار  یایوجود مزا  با

به   هایمکاره  نی در ا  یتعارض و ناکارآمد  جاد یعوامل ا  نیتردانشگاه و صنعت، از مهم  انیم  یزشیانگ  یو ساختارها  یزبان تخصص   ،یافق زمان  ،یسازمان

تمرکز دارند،   یادیبن  یهاو انتشار دانش و انجام پژوهش  دیها معمولًا بر تول. دانشگاه (O'Dwyer et al., 2023; Rossoni et al., 2024)  روندیشمار م

موجب کاهش اعتماد، ضعف در تبادل   تواندیم  هایر یگتفاوت در جهت  نیو سودآور هستند. ا یکاربرد  ع،یسر  یهاحلبه دنبال راه  شتریب  عیکه صنا  یدر حال 

 ، یتیحما  ن یضعف قوان  ،یادار  یندهایفرا  یدگیچیپ  ن، ی. افزون بر ا(Oliver et al., 2020)مشترک گردد    یهاپروژه  یاطلاعات و محدود شدن اثربخش 

  شوندیدانشگاه و صنعت محسوب م  یها یمکارموانع توسعه ه  گر یاز د  زیارتباطات ن  تیریمناسب و ضعف در مد  یهارساختینبود ز  ،یکمبود منابع مال

(Rossoni et al., 2024; Yang et al., 2022) . 

تعاملات دانشگاه و صنعت برجسته شده   کنندگانلیعنوان تسه واسط و کارگزاران دانش به  یها، نقش نهادهاچالش  نیغلبه بر ا  یاز کشورها، برا  یاریبس  در

از   تیدانش و حما  نتقال ا ل یتسه نفعان،یذ  انیارتباط، ترجمه زبان مشترک م جادیا قی که از طر شوندیشناخته م یگرانی عنوان بازاست. کارگزاران دانش به 

گسترده    یهاشبکه  یکارگزاران معمولًا دارا  نی. ا(Newman et al., 2020)  کنندیبه توسعه تعاملات نوآورانه کمک م  ،یفناور  یساز یتجار  یندهایفرا

  ی ازها یو ن  یدانش علم  انیدر کاهش شکاف م  ینقش مهم  توانندیدانشگاه و صنعت هستند و م  انیتعارضات م  تیریمد  یی و توانا یدانش تخصص  ،یارتباط 

  ، یهمکار   یشرکا  ان یاعتماد م  ش یاند که حضور کارگزاران دانش موجب افزاها نشان داده . پژوهش(Kangas & Aarrevaara, 2020)   ندینما  فایبازار ا

 .(Isaeva et al., 2022; Mascarenhas et al., 2022) شودیها مسازمان ینوآور تیظرف  یو ارتقا  یانتقال فناور عیتسر

  ، یاجتماع  تیمسئول  دار،یمانند توسعه پا  ییهافراتر رفته و به حوزه  یانتقال فناور   یدانشگاه و صنعت از چارچوب سنت   ی مفهوم همکار  ر،یاخ  یهاسال  در

 توانند یکه م  شوندیشناخته م  یاجتماع  رییعنوان عوامل تغها بهدانشگاه  د،یجد  کردیرو  نیاست. در ا  افتهیگسترش    زین  یاو توسعه منطقه  یاجتماع  ینوآور

 ,Menter, 2024; Miller & Davis)کنند  ینیآفر نقش یو اجتماع  یطیمحستیز ، یاقتصاد دهیچیبا صنعت و جامعه، در حل مسائل پ یهمکار  قیاز طر

توسعه    یو انسان  یابعاد اجتماع  ،یقتصاداثربخش خواهد بود که علاوه بر اهداف ا  یدانشگاه و صنعت زمان   یدارند که همکار  دیتأک  ری. مطالعات اخ(2023
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  ی الگوها  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  یو مشارکت   ینفع یچندذ  یکردهایامروزه رو  ل،یدل  نی. به هم(Petersen & Kruss, 2021)  ردیمورد توجه قرار گ  زین

 . (Molina et al., 2024)اند مطرح شده داریباز و توسعه پا ینوآور

دانشگاه و صنعت را متحول ساخته است. استفاده   انیتعامل م  یهوشمند، الگوها  یهاو سامانه  یهوش مصنوع  تال،یجید  یها یفناور   شرفتیپ  گر،ید  یسو  از

ابزارها   یهاداده  لیهوشمند، تحل  یهاستمیاز س صنعت و توسعه   یازها ین  ییشناسا  ،یریگمی تصم  یندهایبه بهبود فرا  تواندیم  یهوش تجار  یکلان و 

 یساز یانتقال دانش و تجار  ندیموجب شده است که فرا  تالیجید  یتوسعه بسترها  ن،ی. همچن(Sadeghi et al., 2023)   دیکمک نما  یهمکار   یهاشبکه

اثربخش  یفناور  ا(Pujotomo et al., 2023) انجام شود    یشتری ب  یبا سرعت و  برنامه   یا حرفه  یهاتوسعه مهارت   تیاهم  ان،یم  ن ی. در  انطباق   ی هاو 

دانشگاه و صنعت    ان یم  کینزد  یکه همکار  دهندیها نشان ممورد توجه قرار گرفته است. پژوهش  ش یاز پ  ش یب  زیصنعت ن  یازهایدانشگاه با ن  یآموزش

 ,.Khan et al., 2025; Smith et al)گردد    یآموزش عال  تیفیو بهبود ک  یریپذاشتغال  شیافزا  ان، یدانشجو  یشغل  ی هامهارت   یموجب ارتقا  تواندیم

2021) . 

م  یالملل نیب  اتیتجرب  یبررس نوآور  یکه کشورها  دهدینشان  در حوزه  دانش   یموفق  اقتصاد  پا  یساختارها  ان،یبنو  و  م  یبرا  یداریمنسجم    ان یتعامل 

  ی هارساختیز  تی واسط و تقو  یتوسعه نهادها  ،یمال  یهاارائه مشوق   ،ی تیحما  یهااستیس  نیکشورها با تدو  نیاند. اکرده  جادیدانشگاه، صنعت و دولت ا

  ی ها وجود شاخص  ن،ی. همچن(Bauer et al., 2021; Guerrero et al., 2021)دهند    شیفناورانه و نوآورانه را افزا  یهایهمکار   تیاند ظرفتوانسته  ،یقانون

بهبود مستمر را فراهم سازند    نهیزمو    دهیتعاملات خود را سنج  یاثربخش  زانیتا م  کندیها کمک مدانشگاه و صنعت، به سازمان  یها یعملکرد همکار   یابیارز

(Bauer et al., 2021)در پژوهش و   یگذارهیسرما  تی و تقو  یفناور   یسازیاز تجار   تیمناسب، حما  ینهاد  طیمح  جادینقش دولت در ا  ان،یم   نی. در ا

 .(El-Ferik & Al-Naser, 2021; Zhu et al., 2022)است  کنندهنییتع اریتوسعه، بس

 افتهی  شیتوسعه کشور افزا  یهاو برنامه  یکلان علم   یهااستیس  ،یدانشگاه و صنعت در اسناد بالادست   یتوجه به همکار  ر،یاخ  یها سال  یط  زین  رانیا  در

و   یساز یتجار  هو فناورانه کشور به مرحل  یعلم یها تی از ظرف یاریدانشگاه و صنعت وجود دارد و بس انیم یتوجهحال، همچنان شکاف قابل نیاست. با ا

عدم شناخت    ،یارتباط  یسازوکارها   ینبود اعتماد متقابل، ناکارآمد  ،یتیحما  ن یضعف قوان  رینظ  ی. مشکلات(Naderi et al., 2023)  رسندینم  یکاربرد عمل

 & Amini Tahmaseb)روند  یبه شمار م  رانیدر ا  هایهمکار   نیاز جمله عوامل محدودکننده ا  ،یتیریمد  یهارساختیصنعت و ضعف ز  یواقع   یازهاین

Ghorbani, 2021)و توسعه دارند و    قیدر تحق  یگذاره یبه سرما  یمحدود  لیتما  یصنعت   یهااز شرکت  یاریاند که بسها نشان داده پژوهش  ن،ی. همچن

 .(Pakzad Bonab et al., 2024)اند بازار و صنعت فاصله گرفته یازهاین حیموارد از درک صح یاریدر بس زیها ندانشگاه 

از    توانندینهادها م  نیاند. اکرده  دیواسط و کارگزاران دانش تأک  یبر ضرورت توسعه نهادها  یرانیا  گذاراناستیها، پژوهشگران و سچالش  نیپاسخ به ا  در

  یهمکار  یارتقا  رد  یها، نقش مهمپژوهش  یسازیاز تجار  تیو حما  یانتقال فناور  یندهایفرا  ت یریمد  ،یدانش  یهاشبکه  جادیتعاملات، ا  ل یتسه  قیطر

  ،یقانون  یهارساختیز  تیتقو  ،ینهاد  یهاتیکه توسعه ظرف  دهندینشان م  ی. مطالعات داخل(Amini & Sarmast, 2024)کنند    فایدانشگاه و صنعت ا

 Pakzad Bonab et) ندهست ران یدر ا هایهمکار   ن یا تیالزامات موفق نیتراز مهم  ، یهوشمند ارتباط  یهاسامانه  جادیمتخصص و ا  یانسان یرویآموزش ن

al., 2024; Sadeghi et al., 2023)توسعه   یبرا  رانیا  یو نهاد  یاقتصاد  ،ی فرهنگ  طیو متناسب با شرا  یبوم  یهامدل   جادیضرورت ا  ن،ی. علاوه بر ا

 . (Naderi et al., 2023) شودیاحساس م شیاز پ شیدانشگاه و صنعت ب یهمکار 

دانش، ساختارها  تی ظرف  ،یاجتماع  هیاعتماد، سرما  رینظ  یکه عوامل متعدد  دهدیدانشگاه و صنعت نشان م  یدر حوزه همکار   دیجد  مطالعات   ی جذب 

 ن، یمچن. ه(Isaeva et al., 2022; Oliver et al., 2020)نقش دارند    هایهمکار   ن یا  تیفناورانه در موفق  یهاتیو قابل  یاقتصاد   یهازهیانگ  ،ی حکمران

  ندینما  لیانتقال دانش به بازار را تسه  ندیاست که بتوانند فرا  یو نهاد  یتیریمد  ،یاز عوامل سازمان  یبیترک  ازمندین  یدانشگاه  یها یموفق فناور   یساز یتجار 

(Tolin & Piccaluga, 2025)یاز روندها   یکیعنوان  به  ه،دانشگاه، صنعت، دولت و جامع  انیم  یاشبکه یهایباز و همکار   یتوسعه نوآور   گر،ید  ی. از سو 

ا(Cai, 2023; Hajrizi et al., 2025)مطرح شده است    ینوآور  یهانظام   ندهیآ  یاصل م  ن ی.  برا  دهندی روندها نشان  پا  یابیدست  یکه  و    داریبه توسعه 

 تیتوجه به اهم  با   شوند.  یبازطراح  یمشارکت  وهوشمند، منعطف    یدانشگاه و صنعت در قالب ساختارها  انیلازم است تعاملات م  ،یجهان  یریپذرقابت



 و همکاران( انیپارسا. )کارگزاران دانش قیدانشگاه و صنعت از طر یمدل همکار /8
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

  ی هابا در نظر گرفتن چالش  نیو همچن  ،یو اقتصاد  یو حل مسائل اجتماع  انیبناقتصاد دانش  ،یدانشگاه و صنعت در توسعه نوآور  یها یروزافزون همکار 

دانشگاه و    یمدل همکار   یاحپژوهش حاضر با هدف طر  ها،یهمکار  ن یا  لیکارگزاران دانش در تسه  یدیدو نهاد و نقش کل  نیا  انیموجود در تعاملات م

 کارگزاران دانش انجام شد.  قیصنعت از طر

 شناسی پژوهش روش

بنیاد و روش اشترواس و کوربین انجام گردیده است. از نظر هدف، یک تحقیق کاربردی و از نظر  رویکرد داده تحقیق حاضر یک تحقیق کیفی است که با  

در کشور( که معیارهای ورود به مطالعه   کارگزاران دانش)  استنفر خبره صاحب ایده و صاحب تجربه     15رویکرد، استقرایی است. نمونه آماری تحقیق شامل  

سال سابقه فعالیت در حوزه کارگزاری دانش یا دفتر ارتباط صنعت و دانشگاه و تحصیلات دانشگاهی بالای کارشناسی ارشد( را دارا  5حاضر )شامل بیش از 

اه برفی به همرگیری هدفمند و گلولهگیری از روش نمونهساختار یافته بهره گرفته و برای نمونهباشند. جهت گردآوری داده از ابزار مصاحبه عمیق و نیمهمی

ها انجام پذیرفته است. در راستای تعیین  بنیاد شده و کدگذاری دادهسازی وارد فرآیند داده ها بعد از پیادهتکنیک اشباع نظری استفاده شده است. مصاحبه

 های زیر صورت گرفت: ها نیز روش روایی و پایایی کدگذاری مصاحبه

نفر   5های مختلف تجزیه و تحلیل به سمع و نظر های بخشمشارکتی بودن پژوهش: به این منظور، با استفاده از یک رویکرد رفت و برگشتی، خروجی -1

 کنندگان رسیده و نظرات ایشان اعمال شد.  از مشارکت

علمی دانشگاه که آشنایی و تجربه کار با دفتر ارتباط صنعت و دانشگاه و بروکرها را داشتند یئتهنفر از اعضای    3یله اعضای پژوهش:  وسبهشیوه بررسی    -2

 عنوان اعضای پژوهش در نظر گرفته شده و در بازبینی کل فرآیند کدگذاری نقش ایفا کردند؛ نظرات ایشان در فرآیند کدگذاری اعمال شد. به

  ی مجدداً کدگذار  روزه توسط پژوهشگر  7  یانجام گرفته، انتخاب شد و در فاصله زمان  هایمصاحبه  ن یمصاحبه از ب  4تعداد  پایایی بازآزمون: در این راستا،    -3

تأیید   های اعتماد کدگذار  تیدرصد بالاتر است، قابل  60از    ییایپا  زانیم  کهنیدرصد است. با توجه به ا  69پژوهش برابر با    نیا  در  بازآزمون  ییای. پاگردید

 .  گرددمی

موضوعی  -4 درون  توافق  روش  با  پایایی  محاسبه  برای  کدگذار:  دو  یک عضو پایایی  و  آموزشی  مدیریت  دکترای  نفر  یک  انتخاب شدند.  کدگذار  دو   ،

عنوان همکار ای و آشنایی با روند کار کارگزاران دانش را داشتند، درخواست شد تا به آباد که سابقه کار در فن بازارهای منطقهعلمی دانشگاه آزاد نجف هیئت

عنوان شاخص مصاحبه را کدگذاری نمایند. در این بخش، مقدار ضریب کاپای کوهن، به   6)کدگذار( در پژوهش مشارکت کرده و به همراه محقق تعداد  

 . استمورد تأیید  های اراعتماد کدگذ تی قابللذا درصد است،  60از  ترشیب  ییایاز پا زانیم نی ا کهنی. با توجه به ابه دست آمددرصد  66پایایی، 

 های پژوهشیافته

در راستای ارائه مدل از مدل پارادایمی داده بنیاد بهره برده شد. هر مصاحبه قبل از انجام  ارائه شده است.    1ها در جدول  شناختی آزمودنیهای جمعیتویژگی

 های مرتبط در یک طبقه قرار گرفتند.  گردید و بدین وسیله، ابعاد و مؤلفه لیوتحلهیتجزمصاحبه بعدی، در سه مرحله کدگذاری و 

 اند(میانگین گزارش شده ± اساس انحراف استاندارد  ها )متغیرها برهای جمعیت شناختی آزمودنی. ویژگی1جدول 

 فراوانی درصد فراوانی شناختیویژگی جمعیت

 جنسیت
 - - زن
 15 100 مرد 

 تحصیلات 
 10 66.66 کارشناسی ارشد 

 5 33.33 دکترا 

 رده سنی 

 9 60 سال   40تا   30
 4 26.66 سال   50تا   40
 2 13.33 سال   60تا   50

 - - سال  60بیش از  



 9( صفحه 1406اییز پ) 1شماره ، 13جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

ها تا نقطه اشباع نظری است، لذا در مرحله کدگذاری  هدف از کدگذاری باز رسیدن به حداکثر مفاهیم و رسیدن به استخری از گویه  ازآنجاکه  کدگذاری باز:

 166گزاره و مفهوم استخراج شد که پس از پالایش اولیه و بر اساس افتراق و اشتراک عوامل، به    385های انجام شده با خبرگان،  باز و بر مبنای مصاحبه

 گزاره محدود گردید.  

با در نظر    دهیپد  کیکردن  بر مشخص  هیتک  ،یمحور  یدر کدگذار پذیرد.  بعد از استخراج کدهای باز، کدگذاری محوری انجام می  کدگذاری محوری:

مقوله اداره    له،یکنش/ کنش متقابل که به آن وس  ی هایاستراتژ  که مقوله در آن واقع شده است،ی  انهیزم  ،انجامدیآن م  جاد یکه به ا  ی استطیگرفتن شرا

 یدر راستا  گریکدیطرف کشف روابط و ربط دادن مقولات به  به  ی محوریکدگذار  آن راهبردها.  یامدهایپ  در نهایت   رسد ویو به انجام م  شده و کنترل  

گر، های شرایط علی، مقوله محوری، شرایط مداخلهطبق الگوی پارادایمی، خرده مقولات اصلی به تفکیک در زمینه  رود.یشده م  یریسوگ  میپارادا  کی

کد    29ارائه گردیده است.    کارگزاران دانش  قیدانشگاه و صنعت از طر  یها یمدل ارتقا همکار   ای، راهبردها و پیامدها تقسیم شده و در نهایت،شرایط زمینه

 نمایش داده شده است.  2محوری در این مرحله شناسایی شد. نتایج در جدول 

شوند. همچنین به ارتباطات، ها ارتباط داده میمند به سایر مقولههای اصلی انتخاب شده و به شکل نظامکدگذاری انتخابی، مقوله  دری:  انتخاب  یکدگذار

های مورد استفاده به لحاظ نظری اشباع شده است و  مقولهیابند.  بیشتری دارند، توسعه میهایی را که نیاز به بسط و توسعه  اعتبار بخشیده شده و مقوله

سپس محقق باید مقوله هسته را انتخاب کند. با .  اندصورت منطقی در کنار یکدیگر قرار گرفتههرکدام بر اساس مفاهیم کدبندی شده مراحل اول و دوم به 

انتخابی در این مرحله مقوله  13در مجموع گردد. میمرکزی( انتخاب ) عنوان مقوله هسته« را بهقدرت نقش بروکر» توجه به سه سطح تحلیل کیفی متغیر

 به نمایش گذاشته شده است. 1استخراج شد. مدل نهایی تحقیق حاضر در شکل 

 نتایج سه مرحله کدگذاری مدل پارادایمی  .2جدول 

 کدهای اولیه مفهوم مقوله مدل

 مقوله محوری 

نقش   قدرت 
 بروکرها

 نقش  هایییتوانا
 و ارزیابی   گذاری یه قدرت و مشارکت بروکرها در سرما؛ سازی ادبیات بین صنعت و دانشگاههمرسانی و یکسان به  توانایی

؛ در رفع موانع قانونی و ایجاد تسهیلات به صنعتگر  یقدرت ارتباط؛  کاهش ریسک و هزینه در معامله؛ قدرت  هاطرح
 انگیزه و تخصص بالا برای افزایش قرارداد بین صنعت و دانشگاه ؛  توانایی اعتمادسازی در رابطه سه طرفه

 نوع نقش
نقش  ؛ نقش کاهنده تعارض بین طرفین عرضه و تقاضا؛ نقش تسهیلگر؛ نقش بسترساز؛ نقش رهبری؛ گرینقش واسطه

 یابی بروکر نقش عارضههای مختلف؛ در زمینهای  مشاوره

شرکتی   عوامل علی  منابع 
 قدرت بروکر 

رقابتی  هوش 
 بروکرها

 الگوبرداری از رقبا؛ شناخت منابع مورد استفاده رقبا ؛ ها )نقاط قوت و ضعف(های آنشناخت رقبا و توانمندی

ساز   قدرت  الزامات 
 بروکرها

های فناور و بروکرها  شناخت تفاوت شرکت؛  های بازار و کاروکار و چالشزمینه مباحث کسب شناخت و ارزیابی مناسب در  
   استقلال مالی، ؛  شبکه ارتباطی قوی در بین صنعتگران؛  برندسازی مناسب و اعتبار برند؛  توسط طرف تقاضا و عرضه

 توانمندی مالی و مدل درآمدی قوی 

سابقه   یاامتیازات 
 بروکر

تجربه علمی و عملی و سابقه کاری بروکر در صنعت  ؛ های مرتبطسطح دکترا و کارشناسی ارشد در رشتهتحصیلات در 
 ای بودن؛ قدرت در ایجاد ارزش افزوده ؛ تخصص و حرفهتجاریتجربه و روحیه دیدگاه، داشتن  ؛ های مختلفو بخش

فردی   منابع 
 قدرت بروکر 

 هاییژگیو 
 شخصیتی بروکر

 ؛ های مختلفسازی در بخش؛ برونگرا بودن و قدرت شبکه؛ خودباوریپذیر بودن در ارتباط با افرادانعطاف درک پذیری و  
 پذیری؛ قدرت تحلیل و حل مسئله شناسی؛ مسئولیتپذیری؛ فرصتپشتکار و پیگیر بودن؛ ریسک 
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قابلیتمهارت  و  -ها 
 های بروکر

های مدیریتی و فرآیندی؛ مهارت در زمینه  مهارت ؛  المللیبین در سطح ملی و  )سافت اسکیل(    یافزارنرم های  مهارت
مهارت در ارائه و نوشتن بیزینس  ؛  های تولیدیابی و زنجیره تأمین، زنجیره ارزش، روشهای صنعت، عارضهشناخت ضعف 

  ، دانش در مورد مسائل حقوقی مانند عقد قراردادهای مختلف ؛  ها در صنعت و دانشگاهپلن و ارزیابی مالی و غیرمالی طرح
و توانایی تحلیل روند   (هارد اسکیل های )افزارسخت های  مهارت؛  و...   المللیگذاری تجاری در سطح ملی و بین ارزش

های دانشگاه، صنعت و واحدهای فناور در سطح استان  ها، ساختار و ظرفیتتوسعه محصول و فناوری؛ شناخت توانمندی
ها و ایجاد زبان مشترک و شدن دیدگاهنزدیک  برایهای چندجانبه  زاری نشستبندی پتانسیل آن ها؛ برگو ملی و بخش

اخذ تضامین مورد نیاز صنعت  ؛  رسانی در مورد بسترهای ارتباطی صنعت و دانشگاههای صحیح و اطلاعتدوین استراتژی
توانایی بازخوانی  ؛  های صنعتی به نهادهای مالی؛ تبادل دانشجو از دانشگاه به صنعتها و وصل کردن شرکتبرای پروژه 

 تجربیات گذشته و اطلاعات به روز 

-عوامل زمینه
 ای

بسترسازهای  
قدرت  بیرونی 

 بروکر
ارزیابی   سیستم 

 بروکرها

؛  گذاری بروکرهابندی و ارزشهای رسمی و تدوین یک استاندارد ارزیابی مناسب برای ارزیابی عملکرد، رتبهتعیین شاخص 
های معتبر از  و تقدیرنامه  هانامه یارائه گواه؛  ای در ارزیابی و صدور مجوز برای بروکرهابازارهای منطقهتقویت نقش فن  

الزام به حضور افراد متخصص مربوط به حوزه فناوری در  ؛  بندی و امتیازدهیسمت متولیان امر به بروکرها برای سطح 
ای  و تخصص منطقه منطقه از نظر صنعت و امکان توسعه فناوریمنطقه جغرافیایی و پتانسیل هر مدیره؛ ارزیابی یئته

 بروکرها

  هاییژگیو 
 ؛ قدرت برند شرکت صنعتی؛ پذیری شرکت صنعتیرقابت؛ بزرگی شرکت صنعتی به همراه اندازه و سهم بازار آن صنعت

 حیاتی بودن و استراتژیک بودن فناوری ؛ نوع صنعت و تخصص شرکت صنعتی

 های ویژگی
 انتقالفناوری قابل  

جذابیت پروژه فناوری برای بروکر  ؛  بینیهای غیرقابل پیشبحران  طی گذاری  نیاز به یک فناوری و لزوم سرمایه فوریت  
 لزوم رعایت ؛  وجود چندین گزینه جایگزین در هنگام انتخاب فناوری؛  های مربوط به ریسک پروژه و شکست آنو ارزیابی

 وجود استاندارد مشخص برای بررسی کیفیت محصولات؛ مباحث مربوط به مالکیت فکری فناوری  

های  استراتژی
 بهبود

  هاییاستراتژ
 دانشگاه محور 

  هاییاستراتژ
در   محور  دانشگاه 

 قبال صنعت 

از پروژه  اولویت در دانشگاه، راه ایجاد بانک اطلاعاتی  رسانی، ارسال  منظور اطلاعسامانه پیامکی به   یاندازهای دارای 
های صنعتی و  اجبار یا دعوت از اساتید برای مشارکت در فعالیت؛  علمیهای مناسب با هر رشته به اعضای هیئتپروژه

بندی اساتید از نظر توانمندی در ارتباط با کار عملی صنعت و شناخت صنعت از دانشگاه  امتیازدهی بر اساس آن و رتبه
ایجاد بسترهای قانونی لازم  ؛ محور و ایجاد بستر تجربی برای ایشان در صنعتاساتید صنعت  تشکیل انجمنی از؛ محور

اشتراک به  به منظور  دانشگاه  آزمایشگاهبرای  مانند  زیرساختی  امکانات  پروژهگذاری  و... در  ارتباط  ها، لابراتورها  های 
بستن قراردادهای محرمانگی  ؛  و بروکرها های آموزشی برای صنعت هکاربردی و اثربخش کردن دور؛  صنعت و دانشگاه

توسعه بنیاد حامیان به کمک ارتباط با صنعت دانشگاه  ؛ به منظور افزایش اعتماد بین صنعت و دانشگاه و حفظ اطلاعات
و تقویت نیروهای متخصص با دیدگاه فنی و   پرورش؛  های دانشگاهیسازی رشتهتجاری ؛  و استفاده از خدمات خیرین

دانشگاه در  فنبازاری  در صنعت،  کارورزی  یا  و  با صنعت  ارتباط  دفاتر  در  دانشجویی  کار  ارائه فرصت  و  و ها  بازارها 
 های مالی در ایجاد انگیزه برای توسعه دانش و کارآفرینی دانشگاهیانارائه مشوق؛ های علم و فناوریپارک

های  استراتژی
قبال   در  دانشگاه 

 بروکرها

تقویت مراکز رشد  ؛ گذاری فناوری توسط وزارت علوم و وزارت صنعتعنوان مرجع رسمی ارزشتبدیل شدن بروکرها به 
استقرار بروکرها در  ؛  های اینکوویتور در ساختار دانشگاه به منظور ایجاد ارتباط مؤثرتر با بروکرهادانشگاهی و شرکت
 های دانش مراکز علمی و شبکه

های  استراتژی
 های برنامه بروکری

 بروکری 

های تولید فناوری از  ها و ایدههای صنعتی و کسب کارها و ارائه پیشنهادتجمیع نیازهای فناورانه و نوآورانه از شرکت
ها؛  آناطلاعات و پایگاه داده توسط    یروزرسانایجاد پایگاه داده قوی توسط بروکر و به ؛  هاسمت بروکرها به دانشگاه

ایجاد یک دیدگاه روشن نسبت به تغییرات پیش رو  تبدیل پروپوزال  ؛  استفاده از مشاورین خبره در کنار صنعت برای 
 فایده توسط بروکر -دانشگاه به یک فایل هزینه

  هایاستراتژی
 دولت حمایتی

 سازی بروکرها هویت
 ای و تبلیغات برای توسعه معرفی رسانه ؛  قانونبه رسمیت شناختن، هویت بخشی قانونی و تعریف دقیق نقش بروکرها در  

 سازماندهی بروکرها ؛ کار بروکرها 
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 تقویت نقش  
 بروکرها

های  گسترش ماژول؛  های فناوریها یا یک شرکت ذیل پارککار کردن بروکرها در قالب یک شرکت ذیل دانشگاه 
ارائه یک سری امتیازات  ؛  نام و معتبر توسط بروکرامکان صدور کاربرگ و تعیین قیمت با  ؛  عنوان بروکربه     تعریف شده

ایران ملی  بازار  فن  شبکه  و  پردیس  پارک  علمی  معاونت  توسط  رسمی  بروکرهای  گزارش؛  برای  ارائه  های  امکان 
تعریف جایگاه و نقش  ؛ گذاری محصولات فناوری و مالکیت معنوی فکری معتبر توسط بروکرهاکارشناسی جهت ارزش

 های فناور عنوان متولی صنعت و شرکتهای بازرگانی به اتاق  رسان برایای یا کمک واسطه

های قانونی و حمایت
 نهادسازی 

 بروکرها 

حمایت و  ارزشمند  و  ویژه  مجوزهای  ارائه  بروکری،  قراردادهای  کردن  پایگاهقانونی  وجود  و  آن  از  قانونی  های  های 
های مشخص برای ثبت  وجود قراردادهای رسمی و پروتکل؛  رهگیریمشخص و قانونی برای ثبت قرارداد و دریافت کد  

ارائه مشاوره؛  جانبه بین دانشگاه، صنعت و بروکرهاقراردادهای سه  ایجاد توانایی  های حقوقی و عقد  بسترسازی برای 
تشکیل یک مرکز متولی و ؛  خصوصی ماندن بروکر و پرهیز از دولتی شدن؛  قراردادهای تبادل فناوری توسط بروکرها 

استفاده از بروکرها در شورای فناوری و در  ؛  حساب آیدنامه بوده و مرجع رسیدگی به ناظر بر بروکرها که دارایی آیین
 مراحل پذیرش طرح و ایده 

 های استراتژی
 کلان دولت  

های  کمک به ایجاد اتحادیه یا انجمن فناوری؛  استفاده از بروکرها در قراردادهای انتقال  در ازای  ها و تسهیلات  ارائه مشوق
و خصوصی؛  کارگزاری مشارکت عمومی  ظرفیت لایحه  از  ملی  ؛  استفاده  سازمان  تشکیل  مصوبه  از ظرفیت  استفاده 

عالی    های شورای استفاده از ظرفیت ؛  اصلاح قانون محاسبات عمومی کشور؛  سنجش و ارزشیابی نظام آموزش کشور
ها؛ لزوم بازار های دانش، صنعت و بازار و فن های دانشگاهی و اصلاح مدل کانونانقلاب فرهنگی در توسعه کارگزار 

اوری  گذاری دانش فنی، تحلیل فنآموزش بروکرها در حوزه صادرات، قوانین مالیاتی، حسابداری، تأمین اجتماعی، ارزش
تلاش  ؛  های داخلیهای کلان کشور از تولید داخلی و اجبار صنعتگر برای خرید از فناوریحمایت دولت و سیاست؛  و...

کمک  ؛  ها و آزادگذاشتن فضا برای کار بدنه نخبه کشورجلوگیری از ریزش نخبه؛  انحصاری شدن بروکرها  از   برای پرهیز
های مادی و معنوی از بروکرها و تضمین یک درآمد ثابت از قراردادها برای  افزایش حمایت،  به رشد اقتصاد دانش بنیان

ایجاد  ؛  عنوان بروکر از سمت دولتهای دانش بنیان در زمینه تبادل فناوری به تأیید صلاحیت و گسترش شرکت ها؛  آن
تربیت مرحله به مرحله  ؛  هاهای دانش بنیان توسط بروکرها از طریق سودرسانی به آنظرفیت برای بازارسازی شرکت

ها به  ها و اتصال آنهای فناور معتبر یا خلاق در ایونتدعوت از شرکت؛ های مختلفبروکرهای نوپا با واگذاری فعالیت
 واحدهای صنعتی و بروکرها 

 محور  صنعت پیامدها 
 توسعه محیط 

 داخلی  

برخورداری از امتیاز  ؛  های جدید و نابها از ایده مندی شرکتهای تحقیق و توسعه داخلی سازمان و بهرهبرنامه   بهبود
انحصاری دستاوردهای حاصل از تحقیقات دانشگاهی در وهله اول و تقسیم سود حاصل از دستاورد علمی بین دانشگاه  

افزوده  های تولید و ارتقای ارزش کاهش هزینه؛  ها به بازار در کمترین زمان ممکنعرضه تولیدات شرکت؛ گذارو سرمایه 
 و بهبود کیفیت محصولات صنعتی 

 توسعه محیط خارجی 
کمک  ؛  سازی کالاهای گلوگاهی صنایع تحریمیکمک به بومی ؛  المللیرقابتی ماندن بازار و امکان رقابت در بازارهای بین 

توسعه بازار و صادرات صنعت با توجه به ادغام علوم پایه و کاربردی  ؛  تجهیزاتبه صنایع در خصوص تأمین مواد اولیه و  
 ها دانشگاه

 محور   دانشگاه

به   بخشی  قدرت 
 دانشگاه 

های خلاقانه و افزایش تولید ها و افزایش تعداد و کیفیت تحقیقات دانشگاهی و یافتن روشجذب سرمایه توسط دانشگاه 
بودجه  ؛  ملی به کسری  دانشگاهکمک  و سرمایه دولتی  مالی  با جذب حمایت  مالی  ها  تأمین  و  مختلف  گذاری صنایع 

افزایش اعتبار دانشگاه و جذب دانشجویان  ؛  دسترسی به تجهیزات و منابع مورد نیاز برای انجام تحقیقات؛  های جدیدپروژه
 های موفق در ارتباط صنعت و دانشگاه و اساتید برتر کشور در دانشگاه 

 محور جامعه 
 رشد رفاهی 

زایی و درآمدزایی  اشتغال ؛  های جدیدایجاد صنایع و سازمان؛  تولید محصولات یا خدمات جدید، کاربردی و مورد نیاز جامعه
 برای مردم 

عوامل  
 گرمداخله 

های  چالش
 کننده عرضه 

 ضعف دانشگاه 

دانشگاه در تولید نیروی انسانی متخصص و عدم ضعف  ؛  های فناوری و مراکز علمی پژوهشیعدم همپوشانی بین پارک 
های دانشگاهی در حد  های دانش بنیان و اسپین آفکیفیت پایین شرکت؛  های دانشگاه برای صنعتجذابیت خروجی

تکیه  ؛  وکاردر تولید و کسب  ینیآفربودن دانشگاه و عدم دیدگاه مؤثر دانشگاه به نقش   یبعدتک ؛  استانداردهای جهانی
اعضای دانشگاه به حقوق داده شده و تکیه صرف بر تولید دانش؛ سوءاستفاده دانشگاه از دانشجویان و افراد تولیدکننده  

واقعی نبودن برخی از ادعاهای دانشگاه در متولی بودن  ؛ افراد  یجاایده و محصول و ثبت مالکیت ایده به نام دانشگاه به 
 تولید ایده فناوری
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شرکت  های ضعف 
 بنیان دانش 

؛  های دانش بنیان و فناور در کسب سهم اقتصادی شرکت ییهای فنی و عدم تواناعدم داشتن دیدگاه اقتصادی در طرح
عدم توجه به مسائل شرایط و ؛  بندی بازاربنیان و فناور و عدم بخشهای دانشنداشتن دانش بازار و بازاریابی شرکت

و    های فناورو فنی فناوران و شرکت  یبعدداشتن نگاه تک ؛  بنیانهای فناور و دانشنیازهای روز جامعه توسط شرکت
-های دانش بنیان و عدمها یا همان شرکترشد ضعیف اسپین آف؛  بنیان بر تقویت صنعتهای دانشتأثیر کم شرکت

برنامه اهداف  به  بنیاندستیابی  دانش  اقتصاد  راستای  راهبردی تدوین شده در  بودن ؛  های  و خودمحور    انحصارگرایی 
 های دانش بنیان در بحث انتقال تکنولوژی و عدم باور به ماهیت بروکرها شرکت

  یهاچالش 
 تقاضاکننده 

 ضعف صنعت 

اعتمادی صنعت به بروکرها به دلیل  بی؛  رو بودن و خودشیفتگی صنعت و باور به عدم نیاز کمک دانشگاه به صنعتتک
های صنعتی و تأمین مالی، مشکلات اقتصادی و تجاری شرکت  ییتواناعدم  ؛  ترس لو رفتن اطلاعات به دولت و رقبا

تحصیلات  ؛  با بازار و مفاهیم بازاریابی تحقیقات بازار  ییبعدی صنعتگران و عدم آشناهای تکپرداخت تعهدات؛ تخصص
ایدهپایین در صنعت و عدم تخصص در حوزه از  رقابت شدید  ؛  وکارپردازی و توسعه کسبهای مدیریتی و  در بعضی 

ابتدایی مانند مشکل تعریف فرآیند و عدم توانایی ورود به  ؛  های کوچکتوان رقابتی شرکت  صنایع و عدم مشکلات 
های خاص با برخی صنایع و امنیتی بودن  نیاز به داشتن رابطه؛  بودن صنعت  گراگرا و عمل نتیجه؛  مرحله انتقال فناوری

عدم  ؛  عدم تمایل صنعت برای پرداخت هزینه در حوزه فناوری و عدم دید بلندمدت صنعت در حوزه فناوری؛  برخی صنایع
؛  های مختلف در صنعت و نیاز به تغییر ساختار در جنبه و توسعه فناوری های مختلف الزام صنعت به استانداردسازی بخش 

سازی صنعت عدم شفاف  واقعی نبودن برخی از اطلاعات منتشر شده و   اقتصادی نبودن پیگیری برخی از نیازهای صنعت؛
 پذیری و مقاومت در برابر تغییر در صنعت خواهی، عدم ریسکنبود فرهنگ تحول؛ در مورد مشکلات

 چالش بروکرها 

تهدیدکننده   عوامل 
 عملکرد بروکرها 

سوددهی و  طولانی بودن بازه زمانی  ؛  جانبه بین دانشگاه، صنعت و بروکرهانبود قراردادهای محکم و نظارت شده سه
ناکافی بودن درآمد بروکرها از طریق انتقال تکنولوژی و الزام  ؛ ها به دریافت نتیجه نهاییموکول کردن برخی از حمایت

برتر بودن هویت حقیقی بروکر ؛  شدن حضور بروکرها در اثر دخالت دولت  یکبه داشتن مشاغل دیگر؛ نگرانی از بوروکرات
پایین بودن سطح انتظارات و افق دید بروکرها و راضی  ؛  بر هویت حقوقی و نداشتن شخصیت تجاری یا بازاری بروکر

ناتوانی بروکرها در تولید دانش  ؛  هاپذیری بروکرها و نصفه گذاشتن پروژهعدم مسئولیت؛  های دولتی اندکشدن به یارانه
شش ضعیف بازار برای حضور  ک؛  رقابت با دانشگاه در تولید دانش  ییسازی و ورود به صنعت و عدم توانابرای تجاری

بروکرها برای حضور  رقابتی  بازار  نبود  و  بروکرها در یک منطقه  گزارش بی؛  رقابتی  از  برخی  بودن  دلیل  ارزش  به  ها 
اساس کمیت بر  بروکرامتیازدهی  کار  در شناخت  ایده؛  های  داخلی  بروکرهای  نوآوری  و  و عدم خلاقیت  نبودن  پرداز 

ها و نداشتن جایگاه و اعتبار در بین  استانی و کمیسیون  یهاها و نشستنداشتن کرسی در سازمان؛ نیازهای بازار صنعت
های داده به روز در مورد آمارهای اقتصادی  پایگاه   های اطلاعاتی معتبر در کشور و نداشتنضعف سامانه؛  نهادهای دولتی
بازی در واگذاری قراردادهای  پارتی؛  قانونی مختص بروکرهانداشتن سامانه رسمی، اتحادیه یا یک تشکل  ؛  به روز و واقعی

  ؛ مهاجرت ریزش منابع انسانی و در بازی  یابروکری و عدم ارائه فراخوان برای قراردادها و راه ندادن بروکرهای حرفه 
 به دلیل وضعیت سیاسی و عدم ثبات  حوزه فناورینخبگان 
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 گیری بحث و نتیجه

بود.   یهمکار  نی ا  یامدهایراهبردها و پ  ط،یابعاد، شرا  ییکارگزاران دانش و شناسا  قیدانشگاه و صنعت از طر  یمدل همکار   یهدف پژوهش حاضر طراح 

و   یانهیزم  ،یعلّ  ط یاز شرا  یادانشگاه و صنعت مستلزم وجود مجموعه   انیاثربخش م  ینشان داد که همکار  یفیک  یهاداده  لیحاصل از تحل  یهاافتهی

مدل، »قدرت  نی منجر شوند. در ا یفناورانه و اجتماع ،یاقتصاد یامدهایبه پ توانندیم یو بروکر یدولت ،یدانشگاه یراهبردها قیگر است که از طرمداخله

  لیکاهش تعارضات، تسه  ،دانشگاه و صنعت  انیم  وند ی پ  جادیکارگزاران دانش در ا  ید ینقش کل  انگریشد که ب  ییعنوان مقوله هسته شناسانقش بروکر« به 

  ی هایو توسعه همکار  نفعانیذ  ان یارتباطات م  لیکه نقش کارگزاران دانش را در تسه   یبا مطالعات  افتهی نیتعاملات نوآورانه است. ا  ت یانتقال دانش و تقو

زبان مشترک،   جادی ا  قی. کارگزاران دانش از طر(Kangas & Aarrevaara, 2020; Newman et al., 2020)اند، همسو است  نوآورانه برجسته کرده

 را فراهم سازند.  داریپا یها یهمکار  یریگشکل نهیرا کاهش داده و زم یموانع ارتباط توانندیدانشگاه و صنعت م انیم یساز و شبکه یاعتمادساز

 ی ها ییدانشگاه و صنعت هستند. توانا  یهمکار  تی مؤثر بر موفق  یعلّ  طیشرا  نیتربروکرها از مهم  یو فرد  یپژوهش نشان داد که منابع شرکت  یهاافتهی

  جه ینت  نی. اشدندیقدرت نقش بروکرها م  تیبودند که موجب تقو  ی از جمله عوامل  یسازشناخت بازار و شبکه   ل،یقدرت تحل  ،یارتباط  یهامهارت   ،یتیریمد

 Isaeva et)دارد    یاند، همخوان کرده  دیدانشگاه و صنعت تأک  یها یهمکار   تیدر موفق  یو سازمان  یفرد  یها تیقابل  تیکه بر اهم  نیشیپ  یهابا پژوهش

al., 2022; Tolin & Piccaluga, 2025)ییوابسته به توانا  انش،د  یسازیو تجار   یانتقال فناور  یندها یفرا  تیاند که موفقنشان داده   ریاخ  یها. پژوهش  

مطالعه نشان   نی ا یهاافتهی ن،ی. همچن(Pujotomo et al., 2023)است  نفعانیذ ریدانشگاه، صنعت و سا انیم دهیچیروابط پ  تیریواسط در مد گرانیباز

 ی ازها یو ن  یدانش علم  انیدر کاهش شکاف م  یبرخوردارند، نقش مؤثرتر  یشتریب  یو تجربه صنعت   یااعتبار حرفه  ،یکه از هوش رقابت  ییداد که بروکرها

ا اکنندیم  فایبازار  نتا   نی.  با  بر نقش سرما  ( Cai, 2023; Mascarenhas et al., 2022)مطالعات    جیمسئله  قابل  یاجتماع  ه یهمسو است که    ی هاتیو 

 اند.داشته دینوآورانه تأک یها یهمکار  تیدر موفق یاشبکه
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  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

شفاف   یابینشان داد که وجود نظام ارز جیدانشگاه و صنعت بود. نتا یهمکار  تیدر موفق یانهیزم طیمهم پژوهش حاضر، نقش شرا یهاافتهیاز  گرید یکی

  افته ی  نیت کند. ایرا تقو  هایهمکار  یاثربخش  تواندی قابل انتقال، م  یها یفناور   تیصنعت و ماه  یهایژگیمناسب، و  یقانون  یها رساختیبروکرها، ز  یبرا

را از    یتیحما  یهااستیعملکرد و س  یاب یارز  یها مطابقت دارد که وجود شاخص  (Bauer et al., 2021; Rossoni et al., 2024)  یها پژوهش  جیبا نتا

کل معرف  تیموفق  یدیعوامل  دانشگاه و صنعت  داد که س  ( Guerrero et al., 2021)پژوهش    ن،یاند. همچنکرده   یتعاملات  و    یدولت  یهااستینشان 

که توسعه    دهدیمطالعه حاضر نشان م  یهاافتهیراستا،    نیدهند. در ا  شیدانشگاه و صنعت را افزا  انیم  انهیجویهمکار  یرفتارها   توانندیم   ینهاد  یهامشوق 

فناورانه منجر   یها یهمکار   سکیو کاهش ر  داعتما  شیبه افزا  تواندیبروکرها، م   یو اعتباربخش  یابیارز  یبرا   یرسم  یسازوکارها   جادی واسط و ا  ینهادها

 شود.

دانشگاه و صنعت   یگر در همکارمداخله  طیشرا  نیتر کنندگان، تقاضاکنندگان و خود بروکرها، از مهمعرضه  یها نشان داد که چالش  نیپژوهش همچن  جینتا

  ی هاتیبه فعال  یسنت   هو نگا  انیبندانش  یها شرکت  یبرخ  نییپا  تی فیبازار، ک  یازهایاز ن  ینبود شناخت کاف  ،یدانش کاربرد  دیها در تولهستند. ضعف دانشگاه 

  ( Amini Tahmaseb & Ghorbani, 2021; Naderi et al., 2023)با مطالعات    افتهی  نیپژوهش بودند. ا  نیدر ا  شدهییاز جمله موانع مهم شناسا  ،یعلم

نسبت    ع یاز صنا  یاریداد که بس  ان نش  جینتا  ن،یاند. همچناشاره کرده  یارتباط  یو ضعف سازوکارها   رانیدانشگاه و صنعت در ا  ان یهمسو است که به شکاف م

 یهاافتهیبا    جهینت  نیدارند. ا  هیو عدم بازگشت سرما  یهمکار   یها نهیاطلاعات، هز  ی افشا  نهیدر زم  ییهایبوده و نگران  اعتمادیبه دانشگاه و بروکرها ب

(O'Dwyer et al., 2023; Yang et al., 2022)  دانشگاه   یموانع همکار  نیتررا از مهم یو افق زمان یانمطابقت دارد که تفاوت در اهداف، فرهنگ سازم

 اند.کرده یو صنعت معرف 

استراتژ  یهاافتهی که  داد  نشان  حاضر  تعدانشگاه  یها یپژوهش  نقش  تقو  یا کنندهنییمحور،  ا   یهمکار   تیدر  دارند.  و صنعت    ی هابانک  جادیدانشگاه 

ارتباطات صنعتپروژه  یاطلاعات  اشتراکها، توسعه  برنامه   ،یشگاه یآزما  یها رساختی ز  یگذارمحور،    یکاربرد  یها مهارت  تی و تقو  یآموزش   یهااصلاح 

همسو    (Khan et al., 2025; Smith et al., 2021)  یهابا پژوهش  جینتا  نیمطالعه بودند. ا  نیدر ا  شدهییمهم شناسا  یاز جمله راهبردها   ان،یدانشجو

پژوهش نشان    یهاافتهی  ن،یاند. همچنکرده  دیتأک  یا حرفه  یهاصنعت و توسعه مهارت  یازهایدانشگاه با ن  یآموزش  یهااست که بر ضرورت انطباق برنامه 

دانشگاه    دگاه یبا د  جهینت  نی شوند. ا  لیتبد  یو توسعه اجتماع  ینوآور  بوم ستیفعال در ز  گران یخود فاصله گرفته و به باز  یاز نقش سنت   د یها باداد که دانشگاه 

 دارد. مطابقت (Petersen & Kruss, 2021)و  (Menter, 2024)شده توسط مطرح  محورتیو مأمور نیکارآفر

اهم  یهاافتهی  گرید  از حاضر،  پژوهش  توسعه همکار   یها استیو س  ی دولت   یهاتیحما  تی مهم  در  نتا  یکلان  بود.  داد که    جیدانشگاه و صنعت  نشان 

  ت یدر تقو  ینقش مهم  تواندیم  ،ینهاد  یها رساختی و توسعه ز  نیاصلاح قوان  ،یتخصص   یها انجمن  جادی ا  ،یمال  یهانقش بروکرها، ارائه مشوق  یساز یقانون

همسو است که نقش دولت را در    (El-Ferik & Al-Naser, 2021; Zhu et al., 2022)مطالعات    جیبا نتا  افتهی  نیتعاملات دانشگاه و صنعت داشته باشد. ا

که توسعه   اردد  دی تأک  (Amini & Sarmast, 2024)پژوهش    ن،یاند. همچنفناورانه برجسته کرده   یها یو همکار   ینوآور  یمناسب برا  ی نهاد  طیمح  جادیا

مطالعه   یهاافتهیراستا،    نیاست. در ا  رانیدر ا  انیبنالزامات توسعه اقتصاد دانش  نیتر از مهم  یک یمشخص،    یقانون  یها چارچوب  جادی واسط و ا  ینهادها

 لیو تسه  نفعانیذ  انیم  تماداع  جادیا  ،یبوده و شامل توسعه فرهنگ همکار  یمال  ی هاتیفراتر از حما  دیبا  یدولت   یها تیکه حما  دهدیحاضر نشان م

 باشد. زین یانتقال فناور  یندهایفرا

  ی و اجتماع  یدانشگاه  ،یدر سطوح صنعت  یاگسترده   یامدهایپ  تواندیاثربخش دانشگاه و صنعت م  یآن بود که همکار  انگریب  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

ا  جادیا بازار و اف  تیفیک  شیافزا  د،ی تول  یهانهیو توسعه، کاهش هز  قیموجب بهبود تحق  هایهمکار   نیکند. در سطح صنعت،    شیزامحصولات، توسعه 

  ی کیدانشگاه و صنعت را    یهمسو است که همکار   ( Hajrizi et al., 2025; Zhao & Watanabe, 2021)  یها با پژوهش  افتهی  نی. اشودیم  یریپذرقابت

  ، یمال  منابعبه جذب    تواندیبا صنعت م  ینشان داد که همکار   جینتا  ،یاند. در سطح دانشگاهکرده  یمعرف   یو توسعه نوآور  یرشد اقتصاد  یدیاز عوامل کل

 ,Guerrero et al., 2021; Menter)با مطالعات  افتهی  نیمنجر شود. ا نانهیکارآفر ی ها تیاعتبار دانشگاه و توسعه فعال یها، ارتقاپژوهش تیفیک شیافزا

 اند. کرده  یمعرف انیبناقتصاد دانش یاصل گرانیرا باز نیکارآفر یهادارد که دانشگاه  یهمخوان ( 2024
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  ی محصولات کاربرد  دیتول  ،یاشتغال، توسعه رفاه اجتماع  جادیبه ا  تواندیدانشگاه و صنعت م  یپژوهش نشان داد که همکار  یهاافتهی  زین  یسطح اجتماع  در

و   یدانشگاه  یها یمطابقت دارد که بر نقش همکار  ( Lima, 2021; Miller & Davis, 2023)با مطالعات    جهینت  نیو حل مسائل جامعه کمک کند. ا

دانشگاه، صنعت، دولت   ان یکه تعامل مؤثر م  دهدیمطالعه حاضر نشان م  یهاافتهی  ن،ی اند. همچنکرده  دیتأک  یزندگ  تیفی و بهبود ک  داریدر توسعه پا  یصنعت

  یکردهایچندجانبه و رو  یهمکار   نینو  یهابا مدل   جهینت  نیمنجر شود. ا  یاو توسعه منطقه   داریپا  ینوآور   یهاستمیاکوس  یریگبه شکل  تواندیو جامعه م

 همسو است. (Cai, 2023; Molina et al., 2024) یهاشده در پژوهشباز مطرح ینوآور

آن به    تیاست که موفق  دهیچیو پ  یچندبعد   یندیکارگزاران دانش، فرا  قیدانشگاه و صنعت از طر  یپژوهش حاضر نشان داد که همکار  جینتا  ،یکل  طوربه

  جاد یا  ات،تعارض  ت یریارتباطات، مد  لیتسه  قیاز طر  توانندیوابسته است. کارگزاران دانش م  یطیو مح  ینهاد  ،یسازمان  ،یعوامل فرد  انیتعامل مؤثر م

شبکه توسعه  و  محور  ،ی دانش  یهااعتماد  ارتقا  ینقش  ا  یهایهمکار   یدر  نوآورانه  و  همچن  فایفناورانه  س  ن،یکنند.  اصلاح    ،یت یحما  یها استیتوسعه 

 دانشگاه و صنعت باشد.  انیو اثربخش م داریتعاملات پا یریگشکل سازنهیزم تواندیواسط م ینهادها تیو تقو یآموزش یساختارها

  ر یرا به سا جینتا یریپذمیکنندگان بود که ممکن است تعممطالعه و محدود بودن تعداد مشارکت یفیک تیپژوهش حاضر، ماه یاصل یهاتیاز محدود یکی

در   یفرد  یهایر یشد و احتمال وجود سوگ  یها بر اساس ادراک و تجربه خبرگان و کارگزاران دانش گردآورداده   ن،یمحدود سازد. همچن  عیها و صنابخش

 رگذار یدانشگاه و صنعت تأث  یهمکار  تیفیبر نوع و ک  تواندیمختلف م  عیصنا  یو فرهنگ  یاقتصاد  ،ینهاد  طیتفاوت شرا  گر،ید  یها وجود داشت. از سوپاسخ

بود که    رانیدانش در ا  رگزارانمند درباره عملکرد کامستند و نظام  یهاکمبود داده   گر،ی د  تینشد. محدود  یبررس   یلیصورت تفصمطالعه به  نیباشد که در ا

 .ابعاد را دشوار ساخت  یبرخ لیتحل

پژوهش  شودیم  شنهاد یپ ارائه   نده،یآ  یهادر  امدل  در  به   ن یشده  از روش   یصورت کممطالعه  استفاده  با   ل یتحل  ای  یمعادلات ساختار  یساز مدل   یها و 

در   نکلا  یهاداده   لیو تحل  تالیجید  یهاپلتفرم  ،یمانند هوش مصنوع   نینو  یهاینقش فناور   یبررس  ن،یشود. همچن  یاعتبارسنج   یاجتماع  یهاشبکه

  ز ی گوناگون ن  عیمختلف و صنا  یکشورها  انیم  یقیباشد. انجام مطالعات تطب  ندهیمطالعات آ  یبرا  یموضوع مناسب  تواندیدانشگاه و صنعت م  یتوسعه همکار 

 ،یفرهنگ سازمان   نندما  ییرهاینقش متغ  شودیم  شنهادیپ  ن،یکمک کند. علاوه بر ا  یبوم  یهاو توسعه مدل  یموفق همکار  یالگوها  ییبه شناسا  تواندیم

 .ردیقرار گ ترقیدق یدانشگاه و صنعت مورد بررس یهایهمکار  تینوآورانه در موفق یو رهبر یسازماننیاعتماد ب ،یاجتماع هیسرما

صنعت را   یواقع   یازها یو ن  یکاربرد  یهاخود، مهارت   یو پژوهش  یآموزش  یهادر برنامه   یها با بازنگراست دانشگاه   یپژوهش، ضرور   یهاافته یاساس    بر

 ی ها انهسام  یدانشگاه و صنعت و طراح  انیم  یارتباط  یها دانش، توسعه شبکه  یکارگزار  یمراکز تخصص   جادیا  ن،یمورد توجه قرار دهند. همچن  شتریب

 نیتدو  قیاز طر  زیدولت ن  شودیم  شنهادیدو بخش کمک کند. پ  نیا  انیتعاملات م  تیبه تقو  تواندیم  یهمکار   یهاتبادل اطلاعات و فرصت  یهوشمند برا

  ن، یفراهم سازد. علاوه بر ا  ار  انیبنتوسعه اقتصاد دانش   نهیدانش، زم  یاز بروکرها  تی و حما  یاب یارز  ینهادها  جادیا  ،یمال  یهاارائه مشوق  ،یتیحما  نیقوان

دانش   یساز یو تجار  یدر توسعه نوآور  ینقش مؤثرتر  ،یدانشگاه  یهاو توسعه و مشارکت فعال در پروژه  قی در تحق  یگذار ه یسرما  شیبا افزا  دیبا  عیصنا

 .ندینما فایا

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. 

 تشکر و قدردانی

 .شودتقدیر و تشکر میکه امکان انجام پژوهش حاضر را فراهم کردند، فرادی از تمام 

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 
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  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 تعارض منافع 
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