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Purpose: This study aimed to design and validate a coaching model for primary school principals. 
Methodology: This applied study was conducted using a mixed-methods design with an exploratory 
sequential approach. In the qualitative phase, data were collected through a review of relevant literature and 
semi-structured interviews with 15 experts, including educational management specialists, university faculty 
members, and experienced primary school principals. Participants were selected through purposive and 
theoretical sampling, and interviews continued until theoretical saturation was achieved. The qualitative data 
were analyzed using thematic analysis in MAXQDA2020. In the quantitative phase, a researcher-made 
questionnaire was developed based on the qualitative findings and administered to 30 experts to validate the 
proposed model. The validity of the instrument was confirmed through expert judgment, and the reliability 
of coding was verified using an inter-coder agreement coefficient of 0.83. 
Findings: The inferential results confirmed the validity and appropriate fit of the proposed model. The 
coefficient of determination was 0.763, indicating strong explanatory power for the model. Moreover, the 
overall goodness-of-fit index was 0.699, demonstrating a highly desirable fit for the final research model. The 
results of the one-sample t-test also showed that the mean scores of all validated dimensions, including 
philosophy and objectives, theoretical foundations, evaluation system, and executive mechanism, were higher 
than the criterion value. These findings indicate that, from the experts’ perspective, all major components of 
the model were statistically significant and confirmed at the 99% confidence level. 
Conclusion: The findings suggest that the proposed coaching model for primary school principals provides 
a valid and practical framework for enhancing principals’ professional development, improving educational 
management quality, and institutionalizing a coaching culture in primary schools. 

 
Keywords: 
Coaching, Primary School Principals, 
Principals’ Professional Development, 
Educational Management, Coaching 
Model 

 
Article Cite: 
Heidary, B., Jabbary, N., & 
Bagherpour, M. (2027). A Qualitative 
Coaching Model for Primary School 
Principals. Sociology of Education. 13(2): 
1-21. 

 

 

 
https://doi.org/10.61838/kman.soe.795 

 
 Commons: CC BY 4.0 

  

  

https://doi.org/10.61838/kman.soe.795
https://orcid.org/0009-0009-4922-1908
https://orcid.org/0000-0001-8391-8762
https://orcid.org/0000-0001-7626-668X
https://doi.org/10.61838/kman.soe.795


 و همکاران( یدریح) ییمدارس ابتدا رانیمد یگریمرب یفیک یالگو /2
 همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 

Detailed Abstract 

Introduction 

Primary school principals occupy a pivotal position in the educational system because their leadership directly influences teacher 

development, school climate, instructional quality, organizational learning, and student outcomes. In contemporary educational 

environments, the role of principals has moved beyond administrative coordination and routine supervision toward developmental 

leadership, professional facilitation, and human-capital enhancement. Coaching has therefore emerged as a significant approach for 

strengthening principals’ leadership capacity, improving reflective practice, and supporting continuous professional growth. School 

leadership research has repeatedly emphasized that successful leadership is closely associated with school improvement, teacher 

motivation, instructional effectiveness, and the creation of professional learning cultures (Leithwood et al., 2020). Within this 

framework, coaching can be understood as a structured yet flexible developmental process through which principals learn to support 

teachers, facilitate problem-solving, provide constructive feedback, strengthen professional relationships, and promote organizational 

improvement. Studies on managerial coaching indicate that coaching enhances work engagement, professional responsibility, talent 

development, employee expertise, and organizational citizenship behaviors (Mohamad, Abd Rahman, et al., 2024; Mohamad, 

Sanusi, et al., 2024; Ngo et al., 2025; Wangchuk et al., 2024). In educational settings, coaching-based leadership has been linked 

to improved teaching practices, psychological empowerment, creative performance, teaching commitment, and professional capability 

(Asbari, 2024; Bay et al., 2025; Imron et al., 2023). However, the successful establishment of coaching in schools requires more 

than individual skill development; it depends on organizational culture, structural support, legal and policy frameworks, technological 

infrastructure, and mechanisms for implementation and evaluation (Asl Fallah et al., 2022; Callaghan, 2025; Dastani et al., 2019; 

Rafti et al., 2021). Previous studies have also emphasized the importance of coaching disposition, managerial coaching competencies, 

team coaching, virtual coaching, and technology-supported professional development (Amjadi Hoor et al., 2022; Bagheriyeh 

Mashhadi & Azizi, 2025; Caneva et al., 2023; Irby et al., 2023; Nodehi et al., 2023; Nosrati et al., 2021). Furthermore, 

designing valid coaching models requires a systematic methodological approach, especially when the research aims to identify context-

specific dimensions and indicators through expert perspectives and thematic analysis (Rezghi Shirsavar & Salami, 2023; Taleb, 2023). 

Although coaching has received increasing attention in management and education, a comprehensive and contextually appropriate model 

for coaching primary school principals remains insufficiently developed. Therefore, the present study aimed to design and validate a 

coaching model for primary school principals. 

Methods and Materials:  

This study was applied in terms of purpose and mixed-methods in terms of implementation. It followed an exploratory sequential design 

in which the qualitative phase was conducted first and the quantitative validation phase was then implemented based on the qualitative 

findings. In the qualitative phase, data were collected through a review of relevant literature and semi-structured interviews with experts. 

The interview participants included university faculty members, specialists in educational management and primary education, and 

experienced school principals familiar with coaching and school leadership. Participants were selected using purposive and theoretical 

sampling, and interviews continued until theoretical saturation was reached. A total of 15 experts participated in the qualitative phase. 

The interview data were transcribed, reviewed, coded, and analyzed using thematic analysis. MAXQDA2020 software was used to 

organize and analyze the qualitative data. The coding process included the extraction of initial codes, the formation of basic themes, the 

organization of related themes into broader components, and the classification of these components into overarching dimensions. To 

ensure the trustworthiness of the qualitative findings, strategies such as expert review, participant feedback, repeated review of 

transcripts, documentation of the coding process, and inter-coder agreement were used. The reliability of coding was confirmed through 

a coding agreement coefficient of 0.83. In the quantitative phase, a researcher-made questionnaire was developed based on the dimensions 

and components extracted from the qualitative analysis. This questionnaire was used to validate the proposed model from the perspective 

of experts. In this phase, 30 experts, including university professors, educational management specialists, coaching experts, and 

experienced primary school principals, evaluated the appropriateness and validity of the proposed model. Quantitative data were analyzed 

to assess the explanatory power, model fit, and expert confirmation of the main dimensions of the coaching model. 

Findings:  

The results of the qualitative analysis showed that the coaching model for primary school principals is a multidimensional and systematic 

model. The thematic analysis of semi-structured interviews led to the extraction of 153 indicators, 34 components, and 7 main 

dimensions. The seven dimensions identified in the final model included individual factors, organizational factors, legal and regulatory 



 

factors, organizational culture factors, infrastructural factors, executive mechanisms of coaching, and performance-related factors of 

coaching. The individual dimension included indicators related to principals’ readiness for coaching, coaches’ characteristics, professional 

ethics, communication skills, self-awareness, motivation, responsibility, scientific orientation, technological skills, future orientation, and 

personal development. The organizational dimension covered participation, professional development, scientific interaction, teamwork, 

learning networks, organizational learning, human-capital development, and support for school improvement. The legal and regulatory 

dimension included rules, policies, job descriptions, promotion mechanisms, evaluation systems, and formal instructions for 

implementing coaching in schools. The organizational culture dimension emphasized trust, collaboration, commitment, learning culture, 

feedback acceptance, professional relationships, and supportive school climate. The infrastructural dimension included technological 

infrastructure, information systems, learning networks, educational resources, national and international communication, and financial 

support. The executive mechanisms dimension included needs assessment, program planning, selection of qualified coaches, professional 

learning networks, multi-source feedback, continuous evaluation, and periodic revision of coaching programs. The performance-related 

dimension included improvement in school effectiveness, classroom efficiency, communication, job commitment, job satisfaction, 

creativity, innovation, conflict reduction, performance management, and organizational excellence. In the quantitative validation phase, 

the coefficient of determination was 0.763, indicating strong explanatory power of the model. The overall goodness-of-fit index was 

0.699, showing a highly desirable fit for the final model. The results of the one-sample t-test also indicated that all validated dimensions, 

including philosophy and objectives, theoretical foundations, evaluation system, and executive mechanism, had mean scores higher than 

the criterion value. These results confirmed that the proposed model was statistically significant and acceptable from the experts’ 

perspective at the 99% confidence level. 

Discussion and Conclusion:  

The findings indicate that coaching for primary school principals should be understood as a comprehensive developmental system rather 

than a limited training technique. The identified model shows that effective coaching depends on the interaction of personal, 

organizational, cultural, legal, infrastructural, executive, and performance-related elements. This means that the development of coaching 

among primary school principals cannot be achieved only by holding short-term workshops or introducing isolated coaching skills. Instead, 

it requires a coherent framework that prepares principals personally and professionally, provides organizational support, establishes a 

culture of trust and learning, creates legal and policy backing, develops technological and educational infrastructure, and implements 

clear mechanisms for needs assessment, coaching delivery, feedback, evaluation, and continuous improvement. The strong explanatory 

power and desirable model fit show that the proposed model has adequate theoretical and practical capacity to guide the development of 

coaching in primary schools. The expert validation results further indicate that the model is understandable, applicable, and appropriate 

for the realities of educational management. The model can help educational policymakers and school administrators design structured 

programs for strengthening principals’ coaching competencies, improving school leadership, enhancing teacher development, and 

institutionalizing a culture of professional learning in primary schools. Overall, the study concludes that the validated coaching model 

provides a practical and context-sensitive framework for improving the professional development of primary school principals and 

increasing the effectiveness of primary schools. 
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 03/05/1405 انتشار اولیه:
 01/04/1406 انتشار نهایی:

 .بود ییمدارس ابتدا رانیمد یگریمرب یالگو یابیو اعتبار یهدف پژوهش حاضر طراحهدف: 

با مرور    ،یفیبود. در بخش ک  یمتوال  یاکتشاف  کردیبا رو   ختهیو از نظر روش اجرا آم  یحاضر از نظر هدف کاربردپژوهش  :  شناسیروش

ها  داده   ،ییباسابقه مدارس ابتدا  رانیاستادان دانشگاه و مد  ،یآموزش  تیرینفر از خبرگان مد  15با    افتهیساختارمهین  یهامتون و انجام مصاحبه 

 ی صورت هدفمند و نظربه  یفیدر بخش ک  یریگ. نمونهدیگرد  لی تحل MAXQDA2020 افزارمضمون در نرم  لیشد و با روش تحل  یگردآور

رس نظر  دنیتا  اشباع  کمافتیادامه    یبه  بخش  در  محقق استخراج   یالگو   یاعتبارسنج  یبرا  ،ی.  پرسشنامه  و  شده،  ابعاد  اساس  بر  ساخته 

 ب یبا ضر  یکدگذار ییایابزار با نظر متخصصان و پا  یینفر از خبرگان قرار گرفت. روا  30  ار یو در اخت نیتدو   یفیحاصل از بخش ک یهامؤلفه

 .شد دییتأ 0.83توافق 

به    0.763برابر با    نییتع  بیبرخوردار است. مقدار ضر  یاز اعتبار و برازش مطلوب  شدهی طراح  ینشان داد که الگو  یاستنباط  جینتا  : هاافتهی

  ار یدهنده برازش بسمحاسبه شد که نشان   0.699مدل برابر با    یشاخص برازش کل  نیمدل بود. همچن  یقو  نییقدرت تب  انگریدست آمد که ب

شامل فلسفه    شده،یابعاد اعتبارسنج   یتمام  نیانگینشان داد که م  یانمونهتک t آزمون  جینتا  ن،یپژوهش است. افزون بر ا  یینها  یمطلوب الگو

درصد معنادار و قابل    99  نانیبالاتر از مقدار ملاک بوده و از نظر خبرگان در سطح اطم  ،ییو سازوکار اجرا  یابینظام ارز  ،ینظر  یو اهداف، مبان

 .است دییتأ

 ران،یمد  یاتوسعه حرفه   یبرا  یمعتبر و کاربرد  یچارچوب  تواندیم  ییمدارس ابتدا  رانیمد  یگریمرب  ینشان داد الگو  هاافتهی  : یریگجه ینت

 فراهم سازد.  ییدر مدارس ابتدا یگریو استقرار فرهنگ مرب یآموزش تیریمد تیفیبهبود ک
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 مقدمه

 یگاهیفراتر رفته و به جا  یآموزش  یهاتیبر فعال  یو نظارت رسم  ییاجرا  یندهایمدارس از سطح اداره امور روزمره، کنترل فرا  ران ینقش مد  ر،یاخ  یهادر دهه

  ل یبه دل  ،ییابتدا  هشده است. مدرس  لیتبد  رنده یادگی  یو خلق فرهنگ سازمان  سیتدر  تیفیک  یارتقا  ،یانسان  ه یتوسعه سرما  ،یریادگی  تیدر هدا  یراهبرد

است که بتواند   یت یریمد  ازمندین  یسطوح آموزش  ریاز سا  شیآموزان، بدانش  یو اخلاق  یجان ی ه  ،یاجتماع   ،یشناخت  یهاهیبه پا  یدهآن در شکل  نیادینقش بن

  ر یمد  ،یطیشرا  نیکند. در چن  فایرا ا  یتیترب  ینوآور  بانیو پشت  یکننده تعاملات انسانمعلمان، هماهنگ  یارشد حرفه  گرلیتسه  ،یزمان نقش رهبر آموزشهم

کارکنان مدرسه را    یو جمع   یفرد  یها تیظرف  دیمحور است که با توسعه  یبلکه کنشگر  ست،یمقررات ن  یمنابع و اجرا  یدهمدرسه تنها مسئول سازمان

و   یریادگی  تیفیعوامل اثرگذار بر بهبود مدرسه، ک  نیتراز مهم  یکیموفق،    یکه رهبر  دهدیمدرسه نشان م  یرهبر  اتیکند. ادب  تیفعال و هدا  ،ییشناسا

و بهبود مستمر استوار   یااعتماد، توسعه حرفه  ،یریادگیآنان بر    یریگاثربخش باشند که جهت  توانندیم  یزمان  یمعلمان است و رهبران آموزش  یتوانمندساز 

مناسب   یچارچوب   تواندیم  ،یآموزش  تیریمحور در مدو انسان   نینو  یکردها یرو  زا  یکی عنوان  به   یگریمنظر، مرب  نی. از ا(Leithwood et al., 2020)باشد  

 فراهم آورد.  ییمدارس ابتدا رانینقش مد فیبازتعر یبرا

آموزش  یتیریمد  یدر معنا  یگریمرب فرا  یو  از طر  ، یتعامل  یندیآن،  که  بازخورد، پرسشگرگفت  قیهدفمند و رشدگراست  و    ی خودآگاه  ت،ی حما  ،یوگو، 

  یجابه   ریمد  کرد،یرو  نیرا ارتقا دهند. در ا  شیخو  یا و حرفه  یکرده و عملکرد فرد  ییخود را شناسا  یهاتی ظرف  کندیبه افراد کمک م  ،یتأمل  یریادگی

از    یمستلزم برخوردار  یگریمرب  یها. توسعه مهارتردیگیو توانمندساز کارکنان قرار م  یریادگی  گرلیتسه  گاهیدر جا  ابانه،یارز  ای  ینقش صرفاً دستور  یفایا

 ی ریپذتیمسئول  ت یو تقو  زش یگان  جادیا  ،یگذاراز هدف  تیاثربخش، ارائه بازخورد سازنده، حما  یهاهمچون گوش دادن فعال، طرح پرسش  ییهاییتوانا

  ر ییبر مشارکت تغ  یمبتن   یبر دستور به رهبر  یمبتن  تیریو از مد  یبه رشد درون  یرونیرا از کنترل ب  رینگرش مد  جیبه تدر  توانندیکه م   ییهااست؛ مهارت

ابتدا  ژهیوبه   ،یگریاز مرب  یبرداشت  نی. چن(Sternad, 2022)دهند   ان  ییدر مدارس  با والد  تیفیمعلمان، ک  زش یانگ  ،یسانکه روابط   یازهایو ن  نیتعامل 

 مدرسه کمک کند.  تیریمد یاثربخش شیبه افزا تواندیدارد، م  ییبالا  تیآموزان اهمدانش یرشد

. مدارس امروز با تنوع  ردیمعاصر مورد توجه قرار گ  یآموزش  طیمح  یهایدگیچیکه پ  شودیآشکار م  شتریب  یزمان  ییمدارس ابتدا  رانیمد  یگریمرب  تیاهم

فناور  رندگان،یادگی  یازهاین پاسخ  ،یآموزش   یهایگسترش  خانواده   ییگوضرورت  تغبه  ن  یادار  یفشارها   ،ی درس  یهابرنامه  راتییها،  به   ندهیفزا  ازیو 

بلکه    شود،یمدت حاصل نمو کوتاه   یرسم   یها آموزش   قیهستند که صرفاً از طر  ییهایستگیشا  ازمند ین  رانیمد  ،ییفضا  نیاند. در چنمواجه   یبخش تیفیک

بازاند پژوهشردیگیمداوم شکل م  تیو حما  یاتعامل حرفه  ،یشیدر بستر تجربه،  با    یها.  مرب  یریادگیمرتبط  م  یتیریدم  انیو توسعه  که   دهدی نشان 

دارد    ازین  یاحرفه  تیمستمر، بازخورد و ساخت هو  نیتمر  ،ی و عاطف  یزشیانگ  ،یشناخت  یاست که به آمادگ  یجیتدر  یندیفرا  گری مرب  ر یمد  یریگشکل

(Dhar, 2025)پرورش   یبرا  یاتوسعه  یعنوان نظامآن را به   دیدانست، بلکه با  یبرنامه مقطع  ای  یبعدمهارت تک  کی  توانیرا نم   یگر یمرب  ن،ی. بنابرا

 صورت مستمر ارتقا دهند.خود، معلمان و سازمان مدرسه را به  یهاتیکرد که قادرند ظرف یتلق یرانیمد

 تواند یم  یگریها دارد. مربکارکنان و سازمان  یبرا  یمثبت گوناگون  یامدهایپ  یتیریمد  یگریکه مرب  دهدیو آموزش نشان م  تیریدر حوزه مد  نیشیپ  مطالعات

 یاعملکرد حرفه  ود به توسعه استعدادها و بهب  قیطر  ن یدهد و از ا  ش یو مشارکت کارکنان را افزا  یریپذتیتخصص، مسئول  ، یریادگی  زهیانگ  ،یخودکارآمد

شود   همچن(Mohamad, Abd Rahman, et al., 2024; Mohamad, Sanusi, et al., 2024)منجر  دادهپژوهش  ن،ی.  نشان  مربها  که    ی گریاند 

 ;Ngo et al., 2025)ارتباط دارد    یرسم  فیفراتر از وظا  یهانقش   یفایکارکنان به ا  لیو تما  یسازمان  یشهروند  یرفتارها   ،یکار  یریبا درگ  یتیریمد

Wangchuk et al., 2024)عملکرد آن تا حد    تیفیاست و ک یو تعامل یانسان یمدرسه سازمان رایدارند؛ ز یاژه یو ت یمدرسه اهم طیمح یبرا هاافتهی  ن ی. ا

سازنده   یوگوفتاعتماد، گ  یفضا  جادیبا ا  تواندیم  گریمرب  ریمد  ،یبافت  نیآن وابسته است. در چن  یاعضا   یاو رشد حرفه  یتعهد، همکار   زش،یبه انگ  یادیز

 دهد.  شیمشارکت فعال در بهبود مدرسه افزا یمعلمان و کارکنان را برا تیظرف ،یریادگیاز  تی و حما

کمک کند.   یمعلمان و بهبود عملکرد آموزش  یشناختروان  هیسرما  یارتقا   س،یتدر  یهاوه یش  رییبه تغ  تواندیرهبران م  یگریمرب  ،یآموزش  یهاطیمح  در

 معلمان  ینیبو خوش   یآور تاب  ،یخودکارآمد  د،یام  تیموجب تقو  یآموزش  یها طیدر مح  یگریبر مرب  یمبتن  یاند که رهبرنشان داده  دیجد  یها پژوهش
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که   دهدینشان م  سیتدر  ییتعهد و توانا  ،یگریمرب  انیارتباط م  ن،ی. همچن(Asbari, 2024)  دهدیعملکرد آنان را ارتقا م  تیفیک  ر،یمس  نیو از ا  شودیم

 ز، ین  یی. در سطح مدارس ابتدا(Imron et al., 2023)آنان اثرگذار باشد    یآموزش  یمعلمان و توانمند   یابر تعهد حرفه   تواندیم  رانیمد  گرانهیمرب  تیحما

بروز عملکرد خلاقانه و بهبود    نهیمعلمان، زم  یشناختروان  یتوانمندساز  قیاز طر  تواندیم  رانیمد  یگریمرب  یاز آن است که رهبر  یحاک   یشواهد پژوهش

بلکه بر عملکرد    ران،یمد  یتنها بر رشد فردنه  ییابتدا  دارس م  ران یمد  یگریمرب  ن،ی. بنابرا(Bay et al., 2025)را فراهم کند    یآموزش   یهاتیفعال  تیفیک

 اثرگذار است. ز یآموزان ندانش یتجربه آموزش تیفیمعلمان و ک

که    شودیم  نهیدر سازمان نهاد  یزمان  یگریمناسب است. فرهنگ مرب  یفرهنگ سازمان  یریگاستقرار آن در مدارس مستلزم شکل   ،یگریمرب  تیوجود اهم  با

و    رفتهیاز رشد در سطوح مختلف سازمان پذ  تیو حما  یریپذتیمشارکت، مسئول  ،یریباز، بازخوردپذ  یوگومستمر، اعتماد، گفت  یریادگیمانند    ییهاارزش 

نگرش مثبت، توسعه    جادیهمچون ا  ییها با راهبردهادر سازمان  یگریمرب  یریکارگکه به   دهدی نشان م  یگریدرباره فرهنگ مرب  یشود. مطالعات داخل  تیتقو

توانمندساز  سازنده،  همسوساز  رانیمد  یارتباطات  است    یسازمان  یهاارزش   یو  ا(Dastani et al., 2019)همراه  بر  افزون    یهامدل  یطراح  ن،ی. 

 ,.Asl Fallah et al)وابسته است  یو سازمان یساختار ،ییمحتوا ،یبه عوامل انسان ندیفرا ن یا تینشان داده است که موفق یگریفرهنگ مرب یسازنه ینهاد

  ی فرهنگ  نیاند که چنو نشان داده  دانکرده  دیتأک  یو آموزش   یدانشگاه   یهادر بافت  ی گریفرهنگ مرب  جادیبر ضرورت ا  زین  دتریجد  یها. پژوهش(2022

در مدارس   یگریرو، توسعه مرب   نی . از ا(Callaghan, 2025)کند    لی سازمان را تسه  یاعضا  یهاتیو توسعه قابل  یجمع   یریادگی  ،یاتعاملات حرفه  تواندیم

 نخواهد بود.  ریپذامکان یوزشنظام آم یساختار  تیمدرسه، نگرش کارکنان و حما یبدون توجه به فرهنگ سازمان ییابتدا

افزون بر   دیبا  گریمرب  ریاست. مد  رانیمد  یگریمرب  یها یستگ یتوجه به شا  ،یی مدارس ابتدا  رانیمد  یگریمرب  یالگو   یمهم در طراح   یاز مبان  گرید  یکی

برخوردار   زش یانگ  جادیو ا  یریادگی  لیبازخورد، تسه  تی ریمد  ،یستم یتفکر س  ت،یموقع  لی تحل  ییتوانا  ،ی ااخلاق حرفه  ،یارتباط  یهااز مهارت  ،یتیریدانش مد

پژوهش مربانجام  یهاباشد.  منش  درباره  داده   ییابتدا  ران یمد  ی گریشده  مؤلفهنشان  که  پاسخ  ییهااند  تواضع،   ت،یانسان  ،یطلب مشارکت  ،ییگومانند 

 Amjadi Hoor et al., 2022; Nosrati)هستند    گر یمرب  ریو رفتار مد تیمهم شخص  یهااز شاخص  یخواه یصداقت و تعال   ،یمحور عدالت  ،یخدمتگزار

et al., 2021)بلکه ابعاد    ستند،یمحدود ن  یفن  یهاصرفاً به مهارت   هایستگیشا  ن یکه ا  دهندینشان م  ران یمد  یگریمرب  یستگیشا  یهامدل   ن،ی. همچن

 ی گریمرب  یاساس، الگو  نی . بر ا(Nodehi et al., 2023; Nosrati et al., 2021)   رندیگی در بر م  زیرا ن  یو اخلاق  ی نگرش  ،یفردنیب  ،یرفتار  ،یدانش

 را پوشش دهد. یاب یو ارز ییاجرا یمدرسه و هم سازوکارها  یسازمان طیهم شرا ،یو مرب ریمد یفرد یهایژگیهم و دیبا ییمدارس ابتدا رانیمد

و  یاحرفه یهاشبکه ،یگروه یری ادگیدر قالب  تواندیبلکه م شود،یخلاصه نم ر یو مد یمرب ان یدر مدرسه تنها در رابطه دوگانه م ی گریمرب گر، ید یسو از

بازخورد و    ،ی، پرسشگری روان  تیامن  ،ی انسجام، هماهنگ  توانندیم  گرانهیمرب  یندهایکه فرا  دهدینشان م  یمیت  یگری. مفهوم مربابد یتوسعه   یمیت  یگریمرب

 رایدارد؛ ز یادیز   تیموضوع اهم نیا ،یی. در مدارس ابتدا(Bagheriyeh Mashhadi & Azizi, 2025)کنند  تیتقو یکار   یهارا در گروه یجمع  یریادگی

با خانواده   یآموزش   یهاینوآور   یها، اجراحل تعارض  ،یریادگیاز مسائل مدرسه، از جمله بهبود    یاریبس دارند.   یو مشارکت  یگروه   یتیماه  ا،هو تعامل 

و    افتهیبازخورد ساختار  ،ین یبال  یهاتجربه  ،یاتوسعه  یهاکه فرصت  دهدیمدرسه نشان م  ران یو مد  ندهیرهبران آ  یگری مرتبط با مرب  یها تجربه  ن،یهمچن

 ی گریمرب  یالگو  ن، ی. بنابرا(Cosner & De Voto, 2023)کمک کنند    رانیمد  یاحرفه  یو آمادگ  یرهبر  تیبه رشد هو  توانندیم  یمرب  گرل ینقش تسه

 زمان فراهم سازد. صورت همرا به یو جمع  یفرد یریادگی  نهیزم دیبا ییمدارس ابتدا رانیمد

ارائه   ،ی اارتباطات حرفه  لیتسه  یبرا  یابزار مهم  تواندیم  یداده است. فناور   شیمدارس را افزا  رانیمد  یگریدر مرب  یشیضرورت بازاند   زیفناورانه ن  تحولات

  نگ یو منتور  یگریکه مرب  دهندیها نشان مباشد. پژوهش  رانیعملکرد مد  شیو پا  یمجاز   یگریاز مرب  یبانیپشت  ،یریادگی  یهاشبکه  یبازخورد، طراح 

 انیهمتا یهاتجربه ،یتخصص  تیآنان را به حما یکرده و دسترس  تیرهبران مدرسه را تقو  یارشد حرفه تواندیم یریادگی یادر قالب جوامع حرفه یمجاز

و  یاحرفه  یآمادگ ان، یمرب ینمندسازمستلزم توا یآموزش یگریمرب ندیدر فرا یادغام فناور ن،ی. همچن(Irby et al., 2023)دهد  ش یو تعاملات مستمر افزا

  ی هارساختیز  ازمندیاثربخش ن  یگریمرب  یاستقرار الگو  یبرا  ییمنظر، مدارس ابتدا  نی. از ا (Caneva et al., 2023)مناسب است    یهاتیحما  یطراح

 هستند. یآموزش نینو یاستفاده از ابزارها تیو ظرف تالیجیسواد د ،یاطلاعات  یهافناورانه، سامانه
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م  ن یا  با نشان  مرب  دهد ی حال، شواهد  بس  یگریکه  سازمان  یاریدر  نظام از  و  چالش  یآموزش  یهاها  با  چارچوب مشخص، ضعف   ییهاهنوز  نبود  مانند 

در   یگریعوامل مؤثر بر استقرار مرب لیمواجه است. تحل یاب یارز یزمان و نبود سازوکارها  تیمحدود ،یمتخصص، مقاومت فرهنگ انیفقدان مرب رساخت،یز

 ن، ی. همچن(Rafti et al., 2021)وابسته است    یو فرهنگ  یساختار  ،یسازمان  ،یعوامل فرد  یزمانبه هم   کردیرو  نیا  تی که موفق  دهدیها نشان مسازمان

 دیسنجش آن با  ی ااست و بر یقابل بررس  یو سازمان یگروه  ،یدر سطوح فرد  یگریمرب یاند که اثرگذارنشان داده یسازمان  یگریمرب یامدهایپ یهامدل

  ی الگو  یاساس، طراح  نی. بر هم(Jeldani et al., 2020)توجه کرد    یسازمان  یریادگی و    زش یتعهد، انگ  ،یستگیمانند بهبود عملکرد، توسعه شا  ییامدهایبه پ

صورت روشن  به  زی را ن  یعملکرد  یامدهایو پ  یابینظام ارز  ،ییاجرا  یها، سازوکارهامؤلفه  یی افزون بر شناسا  دیبا  ییمدارس ابتدا  رانیمد  یبرا  یگریمرب

 کند.  نییتب

مدل    یاند. طراحپرداخته  ندهیآ  رانیمدارس و آموزش مد  رانیمد  یگریبه موضوع مرب  ترمیطور مستقبه  یو خارج  یداخل  یها پژوهش  ر،یاخ  یهاسال  در

مؤثر    یکردیروعنوان  به   ندهیآ  رانیمعلمان و مد  تیدر ترب  تواندیم  یگرینشان داده است که مرب  انیانتخاب در دانشگاه فرهنگ  ه یبر نظر  یمبتن  یگریمرب

 ی هاپژوهش  ن،ی. همچن(Mortazavi Emami et al., 2022)به کار رود    یاحرفه  یریگمیو تصم  یارتباط  یها انتخاب مسئولانه، مهارت  تیتقو  یبرا

دانشجو به  داده   تیریمد  انیمربوط  رونشان  که  آ  یتیریمد  یهامهارت  یارتقا   یبرا  داریپا  یابزار  تواندیم  یگریمرب  کردیاند  باشد    یاحرفه  یمادگو 

(Seemann et al., 2024)که   دهدینشان م  یآموزش   تیفیآثار آن بر ک  یو بررس  ییابتدا  رانیمد  نگیمدل کوچ  یطراح   ز،ین  یی. در حوزه مدارس ابتدا

. با  (Shariat et al., 2026)  ردمدرسه فراهم آو  تی فیک  تیو تقو  یریادگیبهبود    ،یتیریمد  یها مهارت  یارتقا   یبرا  یکاربرد   یچارچوب  تواندیم  یگریمرب

فراتر    ریمد  یفرد  یهایژگیکه بتواند از سطح و  ییوجود دارد؛ الگو  ییمدارس ابتدا  طیو متناسب با شرا  یچندبعد  ،یجامع، بوم  ییبه الگو  ازیوجود، هنوز ن  نیا

 دهد. قرار گریکدیرا در کنار  ی و عملکرد ییاجرا ،یرساخت یز ،یفرهنگ  ،یقانون ،یرود و ابعاد سازمان

 ی هاتوسعه عملکرد و مهارت  یبرا  کردیرو  نیا  یارشتهنیب  تیدهنده ظرفنشان   زین  یاحرفه  یهاحوزه  ریدر سا  یگریگسترش مرب  ،یبر مطالعات آموزش  افزون

 ،ی ارتباط  یهارتمها  یارتقا  یبرا  یگریکه مرب  دهدیاورژانس نشان م  یمانند پزشک  ییهادر حوزه  یگریمرب  نهیمند در زمنظام  یاست. مرورها  یفن  ریغ

است   ترقیدق  یهاو مدل  ندمحوریفرا  یهاپژوهش  ازمندیاست، هرچند هنوز ن  افتهی  یاندهیفزا  تی اهم  یاو عملکرد حرفه  یسلامت روان، خودآگاه   ،یآور تاب

(Rixon et al., 2025)را برجسته   ،ییاز جمله مدارس ابتدا  اص،خ  یهانهیزم   یو معتبر برا  یبوم  یهامدل  یطراح   تیاهم  میرمستقیطور غبه  هاافتهی نی. ا

تحل  ییهااز روش   یریگبهره   ن،ی. همچنکندیم پژوهش  لیمانند  در  نظام   تواندیم  یف یک  یهامضمون  استخراج  مؤلفه امکان  ابعاد،    یها ها و شاخصمند 

 یساختار   لیعوامل و تحل  یبندتیاولو  س،یتدر  یها از مدل   فاده است  زین  ی. در مطالعات آموزش(Taleb, 2023)را فراهم سازد    یآموزش  دهیچیپ  یهادهیپد

 ,Rezghi Shirsavar & Salami)هستند    یمحور و چندبعدمند، داده نگاه نظام   ازمندین  ق،یفهم دق  یبرا  یآموزش  یهاده یها نشان داده است که پدمؤلفه

2023) . 

 کردیرو  نیباشد. ا  یآموزش  تیر یمد  نینو  یازهایبه ن  یراهبرد   یپاسخ  تواندیم  ییمدارس ابتدا  ران یمد  یگریکه مرب  دهدینشان م  اتیمجموع، مرور ادب  در

 ،یریادگیفرهنگ    جاد یبا ا  گر،ید  یدارد و از سو  دیتأک  یریگمیو بهبود تصم  یارتباط  ی هاتوسعه مهارت   ،یخودآگاه  تیتقو   ر،یمد  یسو بر رشد فرد  کیاز  

و    نگیکوچ  تیریمرتبط با مد  یها . پژوهشابدییم  وندیو بهبود عملکرد مدرسه پ  یاعتماد سازمان  تیتقو  ،یانسان  هیمشارکت معلمان، توسعه سرما  شیافزا

افزا  تواندیمناسب م  یدر بستر فرهنگ سازمان  یگریکه مرب  دهدینشان م  زین  یاعتماد سازمان مؤثر در سازمان کمک کند   عاملاعتماد، تعهد و ت   شیبه 

(Vazifehdoost & Radmard, 2017)ن یا  رانیمد  یگری مرب  یبرا  یجامع و بوم  ینبود الگو  ت،یو ترب  میدر نظام تعل  ییمدارس ابتدا  تی. با توجه به اهم  

به نظر   یضرور   ییالگو  نیچن  یارسنجو اعتب  یطراح  یبرا  یمدرسه، انجام پژوهش   یواقع  یازها یبا ن  رانیمد  یارشد حرفه  یمدارس، و ضرورت همسوساز 

 است.  ییمدارس ابتدا رانیمد یگریمرب یالگو یابیو اعتبار یپژوهش حاضر طراح. هدف رسدیم
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 شناسی پژوهش روش

-های میدانی و روش اجرا آمیخته )کیفیها و اطلاعات در زمره پژوهشباشد. از جهت نحوه گردآوری دادهپژوهش حاضر به لحاظ هدف از نوع کاربردی می

باشد. بخش کیفی شامل مرور متون و پیشینه تحقیقات انجام شده  پژوهش: استراتژی بخش کیفی اکتشافی از نوع متوالی میکمی( است. الف(بخش کیفی  

ها )دارای اثر علمی در زمینه مذکور و نویسندگان کتاب و مقاله، مطلعان کلیدی، باشد. خبرگان و متخصصان از اساتید دانشگاهو مصاحبه با خبرگان می

های توسعه مربیگری برای مدیران مدارس ابتدایی   شناسایی و مشخص شد. در گام اول،  مدیران آشنا با موضوع( انتخاب شدند. از این طریق ابعاد و مؤلفه

ه ابی باین پژوهش درصدد است به توصیف و اکتشاف پدیده مورد بررسی که توسعه مربیگری برای مدیران مدارس ابتدایی   است، بپردازد. و برای دستی

به صورت توصیفی از روش پیمایشی  از روش تحلیل مضمون)مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر ( استفاده شد. ب(بخش کمی: بخش کمیمدل مفهومی

 با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته برای تعیین وضع موجود و درجه تناسب الگوی پیشنهادی استفاده شد.

ای که ازآن محتوی مورد نظر جهت مطالعه نظام مند  مشارکت کنندگان متشکل از دو بخش بودند: الف(جامعه آماری در بخش کیفی تحلیل مضمون: جامعه

مولفه داده علمی در زمینه تحلیل مضمون کیفی،استخراج  پایگاههای  منتشر شده در  اسناد  استفاده شد که تمام  ابتدایی،  های مربیگری مدیران مدارس 

در نظر گرفته شد.  ب(مشارکت   2025تا    2018باشد وحوزه زمانی برای این جامعه آثار منتشر شده از سال  مربیگری مدیران در مدارس و دانشگاهها می 

مل خبرگان با  ای است که از آنها مصاحبه به عمل آمد. این گروه شاکنندگان در بخش کیفی مصاحبه : مشارکت کنندگان در پژوهش، که همان جامعه

های علوم تربیتی  سال تجربۀ فعالیت در آموزش و پرورش، متخصصین یا تحصیلات دکتری در مدیریت آموزشی، مدیریت آموزش عالی و گرایش  10حداقل  

ری نظری  که با مربیگری مدیران مدارس آشنا بوده و دارای تالیفاتی به صورت کتاب یا مقاله باشند.برای نمونه گیری در روش کیفی از روش نمونه گی

های کیفی هایی انتخاب شد که از نظر مساله و اهداف پژوهش غنی باشند. در این شیوه نمونه گیری که خاص پژوهشاستفاده شد ؛به این معنا که نمونه 

. که در این پژوهش تعداد خبرگان در  های مورد بررسی، بستگی دارداست، تعداد افراد مورد مصاحبه یا به عبارت دیگر، حجم نمونه به اشباع نظری  سؤال 

ابتدایی تا   ادامه   15زمینه مربیگری مدیران مدارس  انتخاب خبره مناسب جهت مصاحبه  نفر نخست شروع تا مرحله اشباع نظری  نفر معرفی شد که از 

های بخش مصاحبه انتخاب های این پژوهش در بخش اعتباریابی مدل: از خبرگان بخش مصاحبه و سایر خبرگان با همان ملاکیافت.برای تعیین نمونه

های علوم اجتماعی مصاحبه است که امکان  های پژوهشهای گردآوری دادهترین تکنیکترین و پراستفاده باشند.یکی از با ارزش نفر می  30شدند که جمعاً  

یستم تاکنون به یکی از فنون محوری در تحقیق کیفی در همه  آورد. این روش از میانه قرن بتر را برای پژوهشگر فراهم میتر و عمیقکسب اطلاعات دقیق

های مصاحبه کیفی در این پژوهش از روش مصاحبه شناسی تا پرستاری و مدیریت تبدیل شده است. از بین روش های علوم اجتماعی و رفتاری از جامعهرشته

های نیمه ساختار یافته استفاده شد. ب (پرسشنامه اعتباریابی مدل :  های کیفی این پژوهش از مصاحبهیافته استفاده شد.برای جمع آوری دادهساختارنیمه

از روایی پرسشنامه دیگری که در این پژوهش به کار گرفته شد پرسشنامه تعیین میزان تناسب مدل ارائه شده از نظر متخصصان بود.برای حصول اطمینان 

  جمله  از  حوزه  این  با  آشنا  اساتید  ارزشمند  نظرات  از  پژوهشگر،  دیدگاه  از  ها¬یافته  بودن  دقیق  زا  خاطر  اطمینان  منظور¬ابزار در بخش کیفی پژوهش و به 

استفاده شد. هم  و  متخصصان  و  مشاور  و  راهنما  محترم  استاد این حوزه خبره و مطلع هستند   از   زمان¬هم  طور- به  چنین¬اعضای هیأت علمی که در 

 . شد گرفته کمک ها¬داده تفسیر و تحلیل در کنندگانمشارکت

پایایی به سازگاری یافته برداری و تحلیل مطرح ¬یایی در مصاحبه، در مراحلی چون موقعیت مصاحبه، نسخهپا.  گردد¬ی تحقیق اطلاق میها¬ پایایی: 

ی نیز باید به  بردار¬(. در پایایی نسخه2023ی و سلامی،رزق )شود¬شونده، به چگونگی هدایت سؤالات اشاره مییایی مصاحبهپا  در  چنین¬هم.  گردد¬می

یز توجه به درصدهای ن  ها¬ی مصاحبهبند¬های انجام شده حین تایپ متون توسط دو فرد توجه نمود. در طول طبقهنویسیپایایی درون موضوعی نسخه 

بیشتر باشد(  درصد یا    60گزارش داده شده توسط دو نفر کدگذار، روشی برای تعیین پایایی است. میزان )درصد( توافق درون موضوعی دو کدگذار )که باید  

ی محاسبه  در مورد یک مصاحبه )کنترل تحلیل( نیز روشی برای پایایی تحلیل است. در پژوهش کنونی از پایایی بازآزمون و روش توافق درون موضوعی برا

 شده  انتخاب  نمونه  عنوانبه  مصاحبه  چند  گرفته  انجام  های¬مصاحبه  میان  از  بازآزمون  پایایی  محاسبه  برای.  شد  استفاده  گرفته  انجام  های¬پایایی مصاحبه

شود. سپس کُدهای مشخص شده در دو فاصله زمانی برای هر کدام از کُدگذاری می  دوباره  مشخص  و  کوتاه  زمانی  فاصله  یک  در  هاآن  از  کدام  هر  و

 دو  در  که  کدهایی ها،¬مصاحبه  از  کدام  هر  در.  رود¬شوند. روش بازآزمایی برای ارزیابی ثبات کدگذاری پژوهشگر به کار میها با هم مقایسه می-مصاحبه
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 های¬کدگذاری  بین  پایایی  محاسبه  روش .  شوند¬می  مشخص  "توافق  عدم"  عنوان  با  غیرمشابه   کدهای  و  "توافق"  عنوان  با  هستند   مشابه  هم  با  زمانی  فاصله

 باشد: می ترتیب بدین زمانی فاصله دو در محقق توسط گرفته انجام

= درصد  پایایی
2 (تعدادتوافقات )

تعداد  کل کدها 
⨯ 100 

درصد به دست آمد که بیانگر قابل قبول بودن آن است.در این فرمول تعداد توافقات   0.83ی انجام شده  ها ¬در این پژوهش ضریب پایایی بین کدگذاری

ار همکار اشاره به تعداد کدهای مشترک و یکسان بین محقق و کدگذار همکار اشاره دارد. تعداد کل کدها نیز مجموع کدهای استخراجی بین محقق و کدگذ

 ت آمد.دس¬درصد به 0.83ترتیب پایایی حاصل از دو کدگذار با توجه به محاسبات زیر اینباشد. بهمی

 پایایی . 1جدول 

 اقدامات انجام شده در پژوهش  شرح  معیار 

 ( Credibilityاعتمادپذیری )
یافته  اینکه  از  اطمینان  پژوهش  میزان  های 

دیدگاه بازتاب  واقعی  تجربیات  دهنده  و  ها 
 کنندگان است. مشارکت 

تمامی مصاحبه مصاحبه  انجام شد.  ماه  پیاده ها طی حدود سه  بار مرور  ها ضبط،  چندین  و  سازی 
شده توسط پژوهشگر بازبینی شد. همچنین نتایج اولیه تحلیل ها و تفاسیر استخراج گردید. کدگذاری

شوندگان قرار گرفت و نظرات اصلاحی آنان اخذ شد. در مرحله نهایی نیز نفر از مصاحبه   5در اختیار  
پس از تدوین الگوی مربیگری، مجدداً با دو نفر از خبرگان مصاحبه تکمیلی انجام شد تا نسبت به  

های مدل اقدام گردد. نتیجه: افزایش دقت، غنا و اعتبار تفاسیر و پالایش و تکمیل ابعاد و مؤلفه 
 شده.مضامین استخراج 

پذیری انتقال
(Transferability ) 

ها در شرایط و میزان قابلیت استفاده از یافته 
 های مشابه.موقعیت

کنندگان از میان اساتید دانشگاه، مدیران  گیری به شیوه هدفمند و نظری انجام شد و مشارکت نمونه
به   مربوط  اطلاعات  انتخاب شدند.  آموزشی  مدیریت  متخصصان حوزه  و  ابتدایی  باسابقه مدارس 

صورت کامل تشریح  کنندگان، شرایط پژوهش و فرآیند استخراج مضامین به های مشارکت ویژگی
به سایر محیط  نتایج  انتقال  تا امکان قضاوت در خصوص  نتیجه:  شد  آموزشی فراهم گردد.  های 

های خبرگان استخراج و قابلیت استفاده در  های الگوی مربیگری از مجموعه دیدگاه مفاهیم و مؤلفه 
 باشد.های مشابه آموزشی را دارا می محیط 

 (Dependabilityاتکاپذیری )
ها در طول فرآیند میزان ثبات و پایداری یافته 

 پژوهش.

ای و مدیریتی خود را در زمینه توسعه و استقرار نظام مربیگری  کنندگان تجربیات حرفه مشارکت 
بندی مضامین  ها، کدگذاری، طبقهمدیران مدارس ابتدایی بیان نمودند. تمامی مراحل گردآوری داده 

ها مبتنی بر تجربیات پایدار و قابل  صورت مستند ثبت و نگهداری شد. نتیجه: یافته و تدوین مدل به 
 اتکای خبرگان بوده و از ثبات لازم برخوردار است.

پذیری تصدیق
(Confirmability ) 

یافته  استقلال  از  میزان  و سوگیری ها  ها 
 های پژوهشگر.فرضپیش 

کنندگان قرار گرفت نفر از مشارکت   5شده در اختیار  ای از مدل مفهومی و مضامین استخراج خلاصه 
ها  های آنان مورد بررسی قرار گرفت. همچنین تلاش شد تحلیل ها با دیدگاه و میزان انطباق یافته

داده مبنای  بر  مصاحبه مستقیماً  از  حاصل  یافته های  نتیجه:  شود.  انجام  و ها  تجربیات  حاصل  ها 
 کنندگان بوده و کمترین تأثیر را از سوگیری پژوهشگر پذیرفته است. های مشارکت دیدگاه 

 (Generalityعمومیت )
مورد   پدیده  مختلف  ابعاد  پوشش  میزان 

 ها.مطالعه توسط یافته 

خبرگان حوزه مدیریت آموزشی و مدیران مدارس  نفر از    15ساختاریافته با  های عمیق و نیمه مصاحبه 
ها تا اشباع نظری موجب شناسایی ابعاد  کنندگان و تداوم مصاحبه ابتدایی انجام شد. تنوع مشارکت 

ابعاد، مؤلفه  الگوی  مختلف پدیده مربیگری مدیران مدارس گردید. نتیجه:  از  ها و روابط متعددی 
 مربیگری مدیران مدارس ابتدایی شناسایی شد.

 (Authenticityراستی )
داده  بودن  واقعی  تأثیر میزان  عدم  و  ها 
 ها.اطلاعات نادرست در یافته 

کنندگان  ای و مبتنی بر اعتماد متقابل انجام شد. مشارکت ها در فضایی آرام، حرفه تمامی مصاحبه 
دهی در فرآیند مصاحبه  گونه فشار یا جهتهای خود داشتند و هیچفرصت کافی برای بیان دیدگاه 

سازی اطلاعات یا انحراف از موضوع مشاهده نشد و  وجود نداشت. نتیجه: شواهدی مبنی بر پنهان
 شده از اصالت کافی برخوردار بودند.های گردآوری داده 

 (Fitتطابق )
های موجود ها با واقعیت میزان انطباق یافته

 کنندگان.و ساختار ذهنی مشارکت 

های  پذیری، مضامین و مؤلفه های افزایش اعتمادپذیری، اتکاپذیری و تصدیق گیری از روش با بهره
شده چندین بار مورد بازبینی قرار گرفتند. نتیجه: الگوی نهایی مربیگری مدیران مدارس  استخراج 

 ای خبرگان انطباق دارد.های حرفه خوبی با ادراک، تجربه و واقعیتابتدایی   به 



 و همکاران( یدریح) ییمدارس ابتدا رانیمد یگریمرب یفیک یالگو /10
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 (Understandingپذیری )فهم
یافته  درک  قابلیت  و  وضوح  برای میزان  ها 

 کنندگان و متخصصان.مشارکت 

نتایج پژوهش و مدل نهایی در اختیار تعدادی از خبرگان، اساتید راهنما و مشاور قرار گرفت و دیدگاه 
های مدل را  ها اخذ شد. نتیجه: تمامی خبرگان، ابعاد و مؤلفهآنان درباره وضوح و قابلیت فهم یافته 

 منطقی و قابل فهم ارزیابی نمودند.روشن، 

 (Controlپذیری )کنترل
مؤلفه اجرای  و  مدیریت  امکان  های میزان 

 مدل توسط متولیان مربوطه.

شده عمدتاً در حوزه اختیارات وزارت آموزش و پرورش، ادارات آموزش و  های استخراج ابعاد و مؤلفه 
برنامه  امکان  نتیجه:  دارد.  قرار  مدارس  مدیران  و  مستمر  پرورش  بهبود  و  نظارت  اجرا،  ریزی، 

الگوی مربیگری توسط نظام آموزشی وجود دارد و زمینه لازم برای تحقق پیامدهای  مؤلفه های 
 شده فراهم است. بینیپیش 

 

 های پژوهشیافته

طور کلی مشخصات  مصاحبه مشارکت کردند. بهنفر از خبرگان، متخصصین و افراد آگاه در زمینه مربیگری که در    15های بخش کیفی  آوری دادهبرای جمع

 مصاحبه شوندگان در جدول زیر، ارائه شده است.

 . آمار جمعیت شناختی بخش کیفی2جدول 

 فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر

 محل خدمت 

علمی   هیأت  اعضای 
مدیریت رشته  های 

آموزش   و  آموزشی 
 ابتدایی

4 

 تحصیلات 
 8 کارشناسی ارشد 

 سن 

 1 سال  40زیر 

با   مدیران  و  معلمان 
 تجربه آموزش و پرورش 

11 

 3 سال   45تا   40

 6 سال   50تا   46 7 دکتری تخصصی

 جنسیت

 5 سال   51بالای  10 زن

 5 مرد 
حوزه  

 فعالیت
 11 اجرایی

 4 دانشگاهی 

 

ساختاریافته با خبرگان حوزه مدیریت آموزشی و مربیگری نشان داد که توسعه مربیگری مدیران مدارس های نیمهمضمون مصاحبههای حاصل از تحلیل  یافته

با  ای از عوامل فردی، سازمانی، فرهنگی، ساختاری و عملکردی است. تحلیل دادهمند و متأثر از مجموعهای چندبعدی، نظامابتدایی   پدیده  های کیفی 

دهد که ها نشان میبعد اصلی شد. این یافته 7مؤلفه و  34شاخص،  153و روش تحلیل مضمون منجر به استخراج  MAXQDA2020  افزاراستفاده از نرم 

ای، یادگیری شود، بلکه مستلزم ایجاد بستری جامع برای رشد حرفهتوسعه مربیگری مدیران مدارس صرفاً به آموزش چند مهارت مدیریتی محدود نمی

دهد که خبرگان، توسعه مربیگری را شده نشان میبررسی ابعاد استخراج  .مانی، توسعه فردی، حمایت ساختاری و ارتقای عملکرد آموزشی مدارس استساز

یابد. در واقع مدل  دانند که از سطح فردی مدیر آغاز شده و تا سطح سازمان، فرهنگ مدرسه و پیامدهای آموزشی گسترش میفرآیندی پویا و مستمر می 

شده به صورت هماهنگ و مکمل یکدیگر  های مربیگری زمانی محقق خواهد شد که تمامی ابعاد شناساییآمده بیانگر آن است که موفقیت برنامه دستبه

 عمل نمایند.

 ساختاریافتههای نیمههای حاصل از تحلیل مضمون مصاحبهیافته. 3جدول 

 مبانی نظری کدمصاحبه شونده  کد اختصاصی  شاخص  ردیف 

 - I4, I2, I5, I8, I15, I9 s1 تدوین راهنمای نیازسنجی  1

 I8, I2, I19, I1 s2 a3-a4 -a6-a25 نیازسنجی برنامه ریزی  2
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 I11, I1, I4, I9, I15, I3, I8, I6 s3 a19-a20 تدوین برنامه اجرایی 3

 - I6, I9, I3, I21 s4 سنجش نیازهای فرد  4

 I2, I1, I10, I7 s5  a3-a4 اجرایی مدارس سنجش آمادگی کادر  5

 I5, I8, I7, I6, I4,I15 s6 a4-a5-a6 سنجش تاثیر مربیگری  6

 - I5, I6, I4, I13 s7 سیستم تشویق کادر اجرایی    7

 - I1, I2, I11, I7, I10,I12,I13,I15 s8 سیستم ارزیابی مدیران   8

 I2, I6, I10, I9 s9  a11-a27-a24 تعیین شرح وظایف    9

 - I11, I9, I10, I4, I5 s10 قوانین مرتبط با ترفیع مدیران   10

 I6, I1, I2,I3,I7,I9,I15 s11  a1-a3 قوانین مرتبط با ارتقا کادر اجرایی مدارس  11

 - I11, I7, I10, I3, I8 s12 های نوین کاربرد فناوریهای 12

 I8, I3, I5, I4, I2 s13  a18-a19-a20 های اطلاعاتی سیستم 13

 - I4, I3, I2, I8, I6 s14 ارتباطات ملی و بین المللی  14

 I3, I9, I5, I4, I2 s15  a6-a7 انتقال تجربیات  15

 - I5, I8, I7, I6, I4 s16 های مدیریتیدرک و حمایت  16

 I2, I6, I7, I9,I15 s17  a19-a20 توجه به هویت فردی  17

 -I11, I9, I3, I4, I5 s18  a12-a16 یادگیری مادام العمر  18

 - I6, I5, I2 s19 توسعه مسئولیت پذیری  19

 I9, I7, I10, I3, I8,I15 s20  a24-a19 ایجاد اتاق فکر  20

 I8, I3, I5, I4, I2 s21  a18-a26-a18 همسوسازی اهداف فردی با اهداف سازمان 21

 - I4, I3, I5, I9, I6 s22 مدارس توجه به فرایند اجتماعی شدن کادر اجرایی  22

 I10, I6, I5, I1, I7 s23  a25-a26-a17 ایجاد رابطه هم افزا بین کادر اجرایی مدارس 23

24 

دانش   و  مدارس  اجرایی  کادر  بین  افزا  هم  رابطه  ایجاد 
 آموزان و والدین 

I3, I11, I5 
s24  a27-a18 

 - I9, I5, I4, I2, I11 s25 اجرایی مدارس های آموزشی کادر  توجه به نظرات و ایده  25

 I3, I4, I11, I5 s26  a16-a19 تخصیص اعتبار به فعالیتهای آموزشی و پژوهشی  26

 - I10, I8, I3 s27 های یادگیری در مدارس طراحی و ایجاد شبکه  27

 I10, I9, I1, I11, I2 s28  a1-a5-a7 ایجاد نظام یادگیری در مدارس   28

 - I6, I8, I10, I3, I4,I15 s29 های پرورشی تخصیص اعتبار به فعالیت 29

 I10, I8, I1, I13, I4 s30  a26-a24 های نوین آموزشیتأکید بر استفاده از فناوری  30

 I3, I1, I5, I14, I6 s31  a12-a13 ایجاد سیستم حمایت از عملکرد کادر اجرایی مدارس  31

 - I2, I6, I10, I9 s32 کادر اجرایی مدارستوجه به رضایت شغلی  32

 - I11, I9, I10, I14, I5 s33 ایجاد محیط کاری سالم و همدل  33

 I6, I1, I2 s34  a5-a8 آزادی عمل کادر اجرایی مدارس  34

 - I11, I7, I10, I3, I8 s35 توجه به سرمایه انسانی در مدارس  35

 I8, I3, I5, I4, I2 s36  a1-a10 توجه به اصل خودکارآمدی  36

 - I4, I3, I2, I8, I6 s37 توسعه مدیریت استعداد  37

 I3, I9, I5, I4, I2 s38  a1-a5-a7 برخوردار بودن از مهارت مدیریت و رهبری آموزشگاهی  38

 I5, I8, I7, I14, I4 s39  a27-a29 توسعه اخلاق حرفه ای  39

 - I5, I11, I14, I13 s40 تسلط علمی در آموزش و پژوهش  40

 I1, I2, I9, I7, I5 s41  a23-a24 مهارت در برقراری ارتباط  41

 - I8, I7, I11, I15 s42 مهارت در مدیریت بازخورد  42

 I10, I6, I5, I1, I7 s43  a12-a13 جستجوگر بودن 43

 - I3, I11, I5 s44 خودآگاهی 44



 و همکاران( یدریح) ییمدارس ابتدا رانیمد یگریمرب یفیک یالگو /12
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 - I9, I5, I4, I2, I11 s45 مسئولیت پذیر بودن 45

 I3, I4, I11, I5 s46  a26-a24 با انگیزه بودن  46

 - I10, I8, I3 s47 فعالیت و عضویت در مجامع علمی و آموزشی 47

 I10, I9, I1, I6, I11 s48  a26-a27 اهمیت علم و نگاه علمی 48

 I6, I8, I2, I3, I14 s49  a14-a15 تخصص گرایی 49

 - I10, I8, I1, I3, I4 s50 اجرایی مدارس ای کادر اخلاق حرفه  50

 I4, I2, I8, I15, I9 s51  a1-a10 توسعه نظام پیشنهادها  51

 - I8, I2, I10, I1 s52 های ادراکی  توجه به مهارت  52

 I11, I1, I3, I8, I6 s53  a5-a8 ارزیابی میزان علاقه افراد به ماندگاری در مدارس  53

 - I6, I9, I3, I2 s54 اندیشه ورزی ایجاد فضای  54

 I2, I1, I10, I7 s55  a26 -a29 توجه به انتظارات کادر اجرایی مدارس  55

 - I5, I8, I7, I6, I4 s56 توجه به آینده آموزشی و پژوهشی در کادر اجرایی مدارس  56

 I5, I6, I4, I13 s57  a1-a5-a7 های حداکثری نیازهای اجرایی مدارس پیش بینی 57

 I1, I2, I11, I7, I10 s58  a12-a13 برنامه ریزی برای استفاده از مربیگری 58

 - I2, I6, I10, I9 s59 های آموزشی کادر اجرایی مدارس توجه به شکاف  59

 I11, I9, I10, I4, I5 s60  a5-a8 توجه به همکاری تیمی در بین کادر اجرایی مدارس  60

 - I6, I1, I2 s61 های آموزش ضمن خدمت دوره تشکیل  61

 I11, I7, I10, I3, I8 s62  a1-a10 فرهنگ مدارس  62

 - I8, I3, I5, I4, I2 s63 جو مدارس  63

 I4, I3, I2, I8, I6 s64  a27-a29 عوامل انگیزش  64

 I3, I9, I5, I4, I2 s65  a14-a15 ایجاد دستورالعمل برای مربیگری در مدارس 65

 - I5, I8, I7, I6, I4 s66 عوامل سازمانی 66

 I2, I6, I7, I9 s67  a19-a20 بهسازی و ارتقا کادر اجرایی مدارس  67

 - I11, I9, I3, I4, I5 s68 پرورش حس مسئولیت پذیری 68

 I6, I5, I2 s69  a26-a24 توجه به عوامل برانگیزاننده   69

 - I9, I7, I10, I3, I8 s70 توجه به استعدادهای بالقوه   70

 - I8, I3, I5, I4, I2 s71 توجه به حس تعهد 71

 I4, I3, I5, I9, I6 s72  a23-a24 توجه به اصل تواضع و صداقت  72

 I10, I6, I5, I1, I7 s73  a1-a10 های اخلاقی توسعه استانداردها و ارزش  73

 - I3, I11, I5 s74 های رفتاری ویژگیشناسایی  74

 I9, I5, I4, I2, I11 s75  a12-a13 های شخصیتیشناسایی ویژگی 75

 - I3, I4, I11, I5 s76 توجه به انتظارات کادر اجرایی مدارس  76

 I10, I8, I3 s77  a1-a5-a7 توجه به توانایی کار گروهی کادر اجرایی مدارس  77

 - I10, I9, I1 s78 ارتباطات فردی توجه به اصول  78

 - I6, I8, I10 s79 ارتقاء مهارت ارتباطات غیرکلامی 79

 I10, I8, I1 s80  a1-a10 ارتقاء مهارت ارتباطات کلامی 80

 I3, I1, I5 s81  a5-a8 ای کادر اجرایی مدارس توجه به ارتقاء سواد رسانه  81

 I9, I5, I4, I2 s82  a14-a15 مدارستوجه به سواداطلاعاتی کادر اجرایی  82

 - I5, I8, I7 s83 های فناوری کادر اجرایی مدارس توجه به ارتقاء مهارت  83

 I6, I7, I9 s84  a19-a20 توجه به خودراهبری مدیران مدارس  84

 I9, I3, I4 s85  a12-a13  پرورش روحیه آموزشی و پژوهشی کادر اجرایی مدارس  85

 - I6, I5, I2 s86 به پیشرفت در کادر اجرایی مدارس تقویت میل  86

 I9, I7, I10, I3 s87  a26-a24 توجه به مهارت تفکر انتقادی کادر اجرایی مدارس  87
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 - I8, I3 s88 تقویت تفکرخلاق در مدارس  88

 I4, I3, I5, I9 s89  a18-a27 توجه به خلاقیت و ابتکار در مدارس  89

 - I10, I6, I5 s90 بازخورد در مدارس ایجاد سیستم  90

 - I3, I11, I5 s91 ارزشیابی از مربیان 91

 I9, I5, I4 s92  a23-a24 ارزشیابی از فرایند مربیگری  92

 - I3, I4, I11 s93 های تفکر نقادانه ارتقاء مهارت  93

 I10, I8 s94  a29 ارتقاء نگرش سیستمی 94

 - I10, I9, I1, I11 s95 افراد توجه به تعاملات بین   95

 I10, I3, I4 s96  a1-a5-a7  های آموزشی توجه به توانمندی 96

 I1, I13, I4 s97  a16-a19 آموزش ضمن خدمت کادر اجرایی مدارس 97

 - I5, I14, I6 s98 مهارت روشهای ارزشیابی در کلاس  98

 I10, I9 s99  a18-a27  های آموزشی کادر اجرایی مدارس ارتقاء مهارت  99

 I11, I10, I14, I5 s100  a12-a13 توجه به مدیریت کلاس درس  100

 - I6, I1, I2 s101 ارتقاء مهارتهای طراحی آموزشی  101

 I7, I10, I3 s102  a19-a20  های تحقیقاتیتوانمندی اجرای طرح  102

 - I8, I3, I5 s103 های آموزشی آمادگی راهنمایی پروژه  103

 I3, I2, I8, I6 s104  a26-a24 امتیاز پژوهشی  104

 - I9, I5, I4 s105  های اقدام پژوهی توجه به توانمندی 105

 I7, I14, I4 s106  a14-a15 های ملی و بین المللی ها و کنفرانس شرکت در همایش  106

 I4, I2, I5, I8, I15, I9 s107  a23-a24 های مرتبط با مدرسه و جامعه   مشارکت در پروژه  107

 I8, I2, I19, I1 s108  a1-a10 تقویت تعلق سازمانی کادر اجرایی مدارس 108

 I11, I1, I4, I9, I15, I3, I8, I6 s109  a5-a8 ایجاد وابستگی به مدرسه  109

 - I6, I9, I3, I21 s110 تقویت تعهد شغلی 110

 - I2, I1, I10, I7 s111 تقویت حس خودباوری کادر اجرایی مدارس 111

 I5, I8, I7, I6, I4,I15 s112  a1-a5-a7 ایجاد زیرساخت فناوری در مدرسه  112

 - I5, I6, I4, I13 s113 آمادگی مدرسه برای تغییر  113

 - I1, I2, I11, I7, I10,I12,I13,I15 s114 های مدیریتی توسعه محور تدوین سیاست 114

 I2, I6, I10, I9 s115  a1-a10 مدیریت راهبردی از سطح کلان تا سطح مدرسه  115

 - I11, I9, I10, I4, I5 s116 توجه به اهمیت برنامه ریزی  116

 I6, I1, I2,I3,I7,I9,I15 s117  a18-a27 آگاه سازی مدیران از وضعیت خود  117

 - I11, I7, I10, I3, I8 s118 برگزاری جلسات مقدماتی   118

 I8, I3, I5, I4, I2 s119  a19-a20 شرایط و ویژگیهای مربی  119

 - I4, I3, I2, I8, I6 s120 شرایط سازمانی  120

 I3, I9, I5, I4, I2 s121  a1-a5-a7 افزایش کارایی و اثربخشی کلاسهای درس 121

 - I5, I8, I7, I6, I4 s122 اجرایی مدارس روزآمد و دانش محور تربیت کادر   122

 - I2, I6, I7, I9,I15 s123 توسعه خلاقیت و نوآوری در آموزش  123

 I11, I9, I3, I4, I5 s124  a5-a8 های یادگیری تسلط بر نظریه 124

 - I6, I5, I2 s125 ارتقاء مهارتهای پژوهشی  125

 I9, I7, I10, I3, I8,I15 s126  a19-a20 پژوهشی اقدام پژوهیهای انجام طرح  126

 - I8, I3, I5, I4, I2 s127 ها مرتبط با مدرسه و جامعه محلی ها و پروژه انجام طرح  127

 - I4, I3, I5, I9, I6 s128 انتشارات علمی  128

 I10, I6, I5, I1, I7 s129  a26-a24 بهبود تعهد شغلی مدیران   129

 - I3, I11, I5 s130 بهبود نگرش شغلی مدیران   130



 و همکاران( یدریح) ییمدارس ابتدا رانیمد یگریمرب یفیک یالگو /14
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 I9, I5, I4, I2, I11 s131  a23-a24 ارتقاء عزت نفس  131

 I3, I4, I11, I5 s132  a14-a15 رشد شخصی مدیران   132

 - I10, I8, I3 s133 افزایش انگیزه کادر اجرایی مدارس  133

 I10, I9, I1, I11, I2 s134  a3-a4 های ارتباطات کلامی تقویت مهارت 134

 - I6, I8, I10, I3, I4,I15 s135 های ارتباطات غیرکلامی تقویت مهارت 135

 I10, I8, I1, I13, I4 s136  a1-a10 تقویت تعاملات با همکاران   136

 - I3, I1, I5, I14, I6 s137 بهبود میزان پاسخگویی 137

 I2, I6, I10, I9 s138  a5-a8 توسعه نگرش سیستمی کادر اجرایی مدارس 138

 - I11, I9, I10, I14, I5 s139 بهبود تفکر تحلیلی کادر اجرایی مدارس  139

 I6, I1, I2 s140  a1-a5-a7 بهبود خودباوری در کادر اجرایی مدارس  140

 - I11, I7, I10, I3, I8 s141 بهبود رضایت شغلی  141

 - I8, I3, I5, I4, I2 s142 بهبود مسئولیت پذیری  142

 I4, I3, I2, I8, I6 s143 a24 بهبود مدیریت عملکرد 143

144 

و  اجرایی  فعالیتهای  در  مدارس  اجرایی  کادر  بهسازی 
 مدیریتی 

I3, I9, I5, I4, I2 
s144  a3-a4 

 - I5, I8, I7, I14, I4 s145 ایجاد سازمان یادگیرنده  145

 I5, I11, I14, I13 s146  a18-a27 شکل گیری فرهنگ سازمانی مطلوب  146

 - I1, I2, I9, I7, I5 s147 کاهش تعارض در مدارس  147

 I8, I7, I11, I15 s148  a23 تعالی سازمانی  148

 I10, I6, I5, I1, I7 s149  a4-a5-a6 رشد فردی و سازمانی مدیران   149

 - I3, I11, I5 s150 ارتقاء شایسته سالاری درمدارس  150

 I9, I5, I4, I2, I11 s151  a26-a24 ارتقاء علمی کادر اجرایی  151

 - I3, I4, I11, I5 s152 ارتقاء علمی دبیران  152

 I10, I8, I3 s153  a14-a15 های دانش آموزانارتقاء مهارت  153
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 های مربیگری مدیران مدارس ابتدایی ها و شاخصابعاد، مولفه  . 1شکل 

پذیری بالا، قابلیت تعمیم های اجرایی، فهمالگوی نهایی مربیگری مدیران مدارس ابتدایی از دیدگاه متخصصان و خبرگان دارای انطباق مناسب با واقعیت

  99شده با اطمینان  رو، الگوی طراحیمطلوب و توان کنترل و هدایت مناسب بوده و در مجموع از اعتبار علمی و کاربردی قابل قبولی برخوردار است. ازاین

شده از نظرات اساتید   درصد مورد تأیید خبرگان قرار گرفته و قابلیت استفاده در نظام مدیریت مدارس ابتدایی را داراست.برای تعیین میزان اعتبار الگوی ارائه

ها و خبرگان نفر از اساتید محترم دانشگاه  30یه و طی آن از  های مدل ارائه شده تهای بر اساس ابعاد و مولفهو خبرگان استفاده گردید، بدین منظور پرسشنامه 

 ائه نمایند.حوزه مدیریت آموزشی و آموزش مربیگری و مدرسین و مدیران باسابقه مدارس ابتدایی درخواست گردید تا نظرات خود را با تکمیل پرسشنامه ار



 و همکاران( یدریح) ییمدارس ابتدا رانیمد یگریمرب یفیک یالگو /16
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 

 مدل نهایی پژوهش. 2شکل 

 گیری بحث و نتیجه

  یی مدارس ابتدا  ران یمد  یگرینشان داد که مرب  هاافتهیانجام شد و    ییمدارس ابتدا  رانیمد  یگریمرب  یالگو  یابیو اعتبار  یپژوهش حاضر با هدف طراح 

نتا  یو عملکرد  ییاجرا  ،یرساختیز  ،یفرهنگ   ،یقانون  ،یسازمان  ،یاز عوامل فرد   یامند و وابسته به مجموعه نظام  ،یچندبعد   یادهیپد   جیاست. بر اساس 
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عوامل فرهنگ    ، یو مقررات  یعوامل قانون  ،یعوامل سازمان  ،یشد که شامل عوامل فرد  ییشناسا  یبعد اصل  7مؤلفه و    34شاخص،    153مضمون،    لیتحل

 ییمدارس ابتدا ران یمد  یگریکه مرب دهدی نشان م  جهینت ن یبود. ا یگریمرب یو عوامل عملکرد یگریمرب ییاجرا یسازوکارها ،یرساختیعوامل ز ،یسازمان

  ی اتوسعه حرفه  یجامع برا   ییعنوان الگوآن را به  دیمحدود کرد، بلکه با  یچند دوره توانمندساز   یبرگزار  ای  یارتباط   یهاصرفاً به آموزش مهارت  توانیرا نم

انسان  ران،یمد ا  یمانساز  یریادگی  تیو تقو  یآموزش  تیریمد  تی فیک  یارتقا   ،یاصلاح فرهنگ مدرسه، بهبود تعاملات    دگاه یبا د  افتهی  نیدر نظر گرفت. 

 ,Dhar, 2025; Sternad)  دانندیم  رانیدر رشد مد  سازتیو هو  یتعامل  ،یج یتدر  یندیبلکه فرا  ،ی مداخله مقطع  کیرا نه    یگریهمسو است که مرب  یمطالعات 

الگو  یپژوهش حاضر بر چندبعد  دیتأک  ن،ی. همچن(2022 در    ی گریاند استقرار مربهماهنگ است که نشان داده   ییهاپژوهش  جیابا نت  یگریمرب  یبودن 

 Asl Fallah et al., 2022; Dastani et al., 2019; Rafti et)است    ییو محتوا  ی فرهنگ   ،یساختار  ،یزمان به عوامل انسانتوجه هم  ازمندیها نسازمان

al., 2021) . 

  ی هایژگیمانند و  ییهابعد، مؤلفه   نیبود. در ا  ییمدارس ابتدا  رانیمد  یگریمرب  یدر الگو  یمهم پژوهش حاضر، برجسته شدن عوامل فرد  یهاافتهیاز    یکی

و   یریپذتیسئولم  زش،یانگ  ،ی خودآگاه  ،ینگرندهیآ  ،یفرد نیروابط ب  ،یااخلاق حرفه  ،یتخصص   یها مهارت  ،یگریمرب  رش یپذ  یبرا  رانیمد  یآمادگ  ،یمرب

وابسته است.   انیو مرب  رانیمد  یاو حرفه   ی انسان  تیفیبه ک  زیاز هر چ  ش یب  یگریمرب  ی که اثربخش  دهدی نشان م  افتهی  ن یشد. ا  ییشناسا  یفرد  یبهساز

  ت یو ظرف  یمهارت بازخوردده  ،یل یلتفکر تح  ،یارتباط  ییتوانا  ،یکند که از منش اخلاق   فایا  یدرست خود را به   گرانهینقش مرب  تواندیم  یمدرسه زمان  ریمد

مانند صداقت،    ییهارا متشکل از شاخص  ییابتدا  رانیمد  یگریهمسو است که منش مرب  ییهابا پژوهش  جهینت  نیبرخوردار باشد. ا  گرانیاز رشد د  تیحما

 ن،ی. همچن(Amjadi Hoor et al., 2022; Nosrati et al., 2021)اند  دانسته  یخواهیو تعال  تیانسان  ،ی طلبمشارکت  ، ییگوپاسخ  ،یمحورتواضع، عدالت

  یو ارتباط   یتیریمد  ،یرفتار   ،یدانش  یها یستگیشا  ز یدر آن ن  رایمدارس همخوان است؛ ز  رانیمد  یگریمرب  یستگیپژوهش حاضر با مدل شا  یهاافتهی

زبه معرف  ی گریمرب  ی ربنایعنوان  ا(Nodehi et al., 2023)اند  شده  یاثربخش  از  آنکه    شیپ  یگر یمربمنظر،    ن ی.  نوع  یتیریمد  یفناور  ک یاز    یباشد، 

 است.  ریدر رفتار مد یو اخلاق   یاحرفه یریگجهت

و توجه    رندهیادگیسازمان    ،یاتوسعه حرفه  ،ی کارگروه  یهامهارت  ،یمشارکت، تعاملات علم  ژهیوبه   ،یپژوهش حاضر نشان داد که عوامل سازمان  گرید  افتهی

و   ردیگیشکل نم لأدر خ یگریآن است که مرب انگری ب جهینت نیدارند. ا ینقش اساس ییمدارس ابتدا ران یمد یگریمرب یالگو یدر طراح ،یانسان ه یبه سرما

بر کنترل و نظارت  دیتأک یبه جا تواندیم ییفضا نیمدرسه در چن ر یشود. مد لیتبد تگریو حما یمشارکت  رنده،یادگی یطیمدرسه به مح دیتحقق آن با یبرا

همخوان است  ییهابا پژوهش افتهی نیرا فراهم کند. ا یتبادل تجربه، بازخورد سازنده و رشد جمع  ان،یهمتا یریادگی ،یا حرفه یوگوگفت نهیزم ه،یسوکی

 ,.Ngo et al)اند  کرده  یمعرف  یریپذتیو مسئول  ی کار   یریدرگ  ،یسازمان   یشهروند  یمشارکت کارکنان، رفتارها   شیرا عامل افزا   یتیریمد  یگریکه مرب

2025; Wangchuk et al., 2024)ی ریادگی  زهیانگ تی تقو قیاز طر کردیرو ن یکه ا دهدینشان م یتیریمد یگریمطالعات مربوط به مرب جینتا ن،ی. همچن  

استعدادها و تخصص حرفه  تواندیم  یو خودکارآمد را تسه  یا توسعه   ,Mohamad, Abd Rahman, et al., 2024; Mohamad) کند    لیکارکنان 

Sanusi, et al., 2024)و کارکنان   رانیآن معلمان، مد  ردانست که د  یطیمح   جاد یبا ا  وندیدر پ  دیرا با  ییدر مدارس ابتدا  یگریمرب  ینقش سازمان  ن،ی. بنابرا

 بدانند.  رندهیادگینظام  کیفعال  یمدرسه خود را اعضا

  ف یشرح وظا  نییتع  ع،یارتقا و ترف  نیقوان  ،یابیها، نظام ارزدستورالعمل  نیاز جمله تدو  ، یو مقررات  ینشان داد که عوامل قانون  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

  یرا در اجرا  ینهاد  یبانیو پشت  یساختار رسم  تیاهم  افته ی  نیهستند. ا  ییمدارس ابتدا  رانیمد  یگریمرب  یالگو   یضرور  یهااز مؤلفه  ،یاست یس  یهاتیو حما

دشوار   یاست یمند و سنظام  ،یبدون پشتوانه قانون  یدارد، اما استمرار آن در نظام آموزش  یو تعامل   یانسان  یتیماه  یگری. اگرچه مربکندی برجسته م  یگریمرب

و   یتیریمد  تیحما  ،یساختار   یازمند سازوکارها ین  ی گریفرهنگ مرب  یساز نه یاند نهادهماهنگ است که نشان داده  ییهابا پژوهش  جهینت  نیخواهد بود. ا

 ی که رهبر دهدی مدرسه نشان م یمطالعات مرتبط با رهبر ن،ی. همچن(Asl Fallah et al., 2022; Callaghan, 2025)است  یبا اهداف سازمان ییهمسو

 ,.Leithwood et al)نباشد    ریمد  کی  یفرد  یهایژگیبه و  بستهشود و صرفاً وا  تی حما  یو سازمان  ینهاد  یکه در چارچوب  شودیم  داریپا  یموفق هنگام

بلکه   ،یفرع  یاعنوان برنامه را نه به   یگریمرب  دیمرتبط با  یوزارت آموزش و پرورش و نهادها  ،ییدر مدارس ابتدا  یگری استقرار مرب  یبرا  ن،ی. بنابرا(2020

 .دکنن فیمدرسه تعر رانیمد یااز نظام توسعه حرفه یعنوان بخشبه
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  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

روابط همدلانه،    ،یفرهنگ اعتماد، تعهد سازمان  ازمندین  ییدر مدارس ابتدا  یگرینشان داد که توسعه مرب  یپژوهش حاضر در بعد فرهنگ سازمان  یهاافتهی

 ی که اعضا  بوداثربخش خواهد    یزمان  یگریدارد که مرب  تیاز آن جهت اهم  جهینت  نیاست. ا  یاز نوآور   تی مشارکت و حما  ،یریمستمر، بازخوردپذ  یریادگی

  ی هاافتهی  نه،یزم  نیو بهبود عملکرد بدانند. در ا  یا رشد حرفه  یبرا  ینکنند، بلکه آن را فرصت  یتلق   یه یتنب  یابیارز  ای  ی مداخله کنترل  یمدرسه آن را نوع

کارکنان را    یهاتی و توسعه قابل  یا فهارتباطات حر  ،ی اعتماد سازمان  تواندی م  یگریاند فرهنگ مربهمسو است که نشان داده   ییهاپژوهش حاضر با پژوهش

 ی گریآن است که مرب انگریب یمیت یگریمطالعات مربوط به مرب ن،ی. همچن(Dastani et al., 2019; Vazifehdoost & Radmard, 2017)کند  تیتقو

 ,Bagheriyeh Mashhadi & Azizi)  دکمک کن  ها میو بازخورد در ت  یپرسشگر  ،یجمع   یریادگی  ،ی گروه  یهماهنگ   ،یروان  تیامن  شیبه افزا  تواندیم

 یبرا  نیادیمناسب شرط بن  یدارد، فرهنگ سازمان  ی و ارتباط   یعاطف   ،یجمع  تیماه  ها تی از فعال  یاکه بخش عمده  ییدر مدرسه ابتدا  ن،ی. بنابرا(2025

 است.  یگریمرب یالگو تیموفق

و   یمنابع آموزش  ، یالملل ن یو ب  یارتباطات مل  ،یریادگی  یها شبکه  ،یاطلاعات   یهاستمیس  ن،ینو  یهایپژوهش نشان داد که فناور  جینتا  ،یرساختیبعد ز  در

  گر ید  رانیمد  یا توسعه حرفه  رایآموزش معاصر همخوان است؛ ز  یها تیبا واقع  افتهی   نیهستند. ا  یگریمرب  یمهم الگو  یهااز مؤلفه  یماد  یهاتیحما

جوامع   ،یریادگیمتخصص، منابع    انیمدارس به مرب  رانیمد  یدسترس  تواندیم  یمحدود شود. فناور  یسنت  یهادوره  ای  یتنها به جلسات حضور  تواندینم

  یمجاز  نگیو منتور  یگریمرباند  همسو است که نشان داده   یپژوهش حاضر با مطالعات  افتهیدهد.    شیموفق را افزا  یهابازخورد مستمر و تجربه   ،یاحرفه

مرتبط    یهاپژوهش  ن،ی. همچن(Irby et al., 2023)فراهم کند    یاحرفه  یریادگیرهبران مدرسه و توسعه جوامع    یارشد حرفه  یبرا  یبستر مناسب  تواندیم

 ی اثربخش یبرا  یشرط مهم ،یاستفاده از فناور  یا مناسب بر رساختیز جادیو ا انیمرب یاند که توانمندساز نشان داده یآموزش یگریدر مرب یبا ادغام فناور

ا(Caneva et al., 2023)است    یآموزش  یهاطیدر مح  یگریمرب از  به ز  نی.  با  فناورانه در مدل حاضر نشان  یها رساختیرو، توجه  الگو  انطباق  دهنده 

 است.  یآموزش تیریمد نیتحولات نو

  سته،ی شا  انیآموزش ضمن خدمت، انتخاب مرب  ،ییچارچوب اجرا  نیتدو  ،یزیربرنامه   ،یازسنجینشان داد که ن  هاافتهی  ،یگریمرب  ییاجرا  یبخش سازوکارها  در

دوره  یابیارز  ،یبازخورد چندمنبع  ،یا حرفه  یساز شبکه اصلاح  کلبرنامه  یامستمر و  عناصر  از  ا  یاجرا  ید یها  که    دهدیم  نشان  جهینت  نیمدل هستند. 

 یازهایوابسته به آن است که ابتدا ن  ییدر مدارس ابتدا  یگریمرب  تیموفق  گر، ید  انیاجرا شود. به ب  تیریمند و قابل مدمرحله  یندیدر قالب فرا  دیبا  یگریمرب

صورت به جینتا ت،یشود و در نها یحطرا یریادگی ریمناسب انتخاب شوند، مس انیمشخص گردد، مرب یا شود، سپس اهداف توسعه  ییشناسا رانیمد یواقع 

 ،ین یبال  یهافرصت  ،یا توسعه  یهارا وابسته به تجربه   ندهیرهبران آ  یگریهمسو است که مرب  ییهابا پژوهش  افتهی  نی شوند. ا  یو بازنگر  یابیمستمر ارز

در دانشگاه    یگری مدل مرب  یمربوط به طراح  یهاژوهشپ  ن،ی. همچن(Cosner & De Voto, 2023)اند  دانسته   ان یمرب  گرلیو نقش تسه  افتهیبازخورد ساختار

 Mortazavi)همراه باشد    قیدق  یمشخص و اعتبارسنج   ییروشن، برنامه اجرا  ینظر  یتر است که با مباناثربخش  یزمان  یگریکه مرب  دهدینشان م  انیفرهنگ

Emami et al., 2022)یآموزش  رانیو مد  گذاراناستیس  یبرا  ییاجرا  یرفته و به چارچوب  ترفرا  یاهیاز حالت توص  تواندیحاضر م  یمنظر، الگو  ن ی. از ا 

 شود. لیتبد

درس،   یها کلاس   یو اثربخش  ییکارا  شیمانند افزا  ییامدهایبه پ  تواندیم  یگریمرب  یالگو  یدر پژوهش حاضر نشان داد که اجرا  یگریمرب  یعملکرد  بعد

عملکرد،  تیریکاهش تعارض، بهبود مد ،یو نوآور ت ی توسعه خلاق ران،یمد یو سازمان یرشد فرد ،یشغل تیتعهد و رضا یارتقا  ،یارتباط  یهابهبود مهارت

 ی ها طیدر مح  یگریمرب  یهماهنگ است که رهبر   ییهاپژوهش  جیبا نتا   افتهی  نیمدرسه منجر شود. ا  تی فیک  یمطلوب و ارتقا  یفرهنگ سازمان  تیتقو

پژوهش    ن،ی. همچن(Asbari, 2024; Imron et al., 2023)اند  مرتبط دانسته  سیتدر  تیفی عملکرد معلمان و ک  ،یشناختروان  هیرا با بهبود سرما  یآموزش

 یشناخت روان  یتوانمندساز  قیاز طر  یگرینشان داده است که مرب  ییابتدا  یبدنتیبر عملکرد خلاقانه معلمان ترب  رانیمد  یگریمرب  یرهبر  ریمربوط به تأث

 یی مدارس ابتدا  رانیمد  یگریکه مرب  دهدی م  نشان  هاافته ی  نی. ا (Bay et al., 2025) بهتر را فراهم کند    یاو عملکرد حرفه  تیبروز خلاق  نهیزم  تواندیم

 ی برا یترگسترده  یامدهایپ ،یآموزش یندهایو فرا ی ابر معلمان، فرهنگ مدرسه، روابط حرفه یاثرگذار قیبلکه از طر شود،یمحدود نم ر یصرفاً به رشد مد

 . کندیم جادیکل مدرسه ا
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مدل    یقو  نییدهنده قدرت تببه دست آمد که نشان   0.763برابر با    نییتع  بیکرد. مقدار ضر  دییرا تأ  شدهیطراح   یاعتبار الگو  زیپژوهش ن  یبخش کم  جینتا

 زین یانمونهکت  tآزمون  جی. نتادهد یرا نشان م ییمطلوب مدل نها اریمحاسبه شد که برازش بس 0.699مدل برابر با  یشاخص برازش کل   ن،یاست. همچن

  دگاه یبالاتر از مقدار ملاک بوده و از د  نیانگیم  یدارا  ،ییو سازوکار اجرا  یابینظام ارز  ،ینظر  یابعاد، از جمله فلسفه و اهداف، مبان  یآن بود که تمام  انگریب

  تیریکاربرد در نظام مد  تیقابل  ییو اجرا  یتجرب  ،ی ظرشده از نظر نکه مدل ارائه   دهدینشان م  هاافتهی  نیخبرگان از اعتبار و تناسب مطلوب برخوردارند. ا

 یچارچوب   تواندیم   یگریکه مرب  دهدی نشان م  ییابتدا  رانیمد  نگیمدل کوچ  یدرباره طراح  نیشیپ  یهابا پژوهش  افتهی  نیا  ییرا دارد. همسو  ییمدارس ابتدا

برا ارتقا  تیریبهبود مد  یمعتبر  از تحل  دیتأک  ن،ی. همچن(Shariat et al., 2026)فراهم کند    یآموزش  تیفیک  یمدرسه و  استفاده  بر    لیپژوهش حاضر 

همخوان   یمضمون در مطالعات آموزش  لیو کاربرد تحل  یف یک  یها پژوهش  یشناختروش   یبا مبان  یمتوال  یاکتشاف  کردی مدل با رو  یمضمون و اعتبارسنج 

  یهادر توسعه مهارت  یگریمرب  تی درباره اهم  یارشتهن یبا شواهد ب  هاافتهی  گر،ید  ی. از سو(Rezghi Shirsavar & Salami, 2023; Taleb, 2023)است  

 . (Rixon et al., 2025)همسو است  زین یاارتباطات و عملکرد حرفه ،یآور تاب ،یفن ریغ

 وندیپ  کندیمحور است که تلاش مو توسعه  یچندسطح  ییدر پژوهش حاضر، الگو  ییمدارس ابتدا رانیمد یگریمرب  یگفت که الگو  توانیم  یبند جمع  در

ن الگو از  یکند. ا  نیی را تب  یعملکرد  یامدهایو پ  ییسازوکار اجرا  ،یآموزش  یها رساختیز  ،ی ساختار  تیحما  ،یبهبود فرهنگ سازمان  ر،یمد  یرشد فرد  انیم

 هاافتهی.  رسدیسازگار به نظر م  ییمدارس ابتدا  یبوم  یازهایبا ن  گر، ید  یهمخوان است و از سو  یتیریمد  یگریو مرب  یآموزش  یرهبر  ات یسو با ادب  کی

دادند که مد ابتدا  رانینشان  اثربخش در شرا  یفایا  یبرا  ییمدارس  نظام  یآموزش  دهیچیپ  طینقش  به  برا  یامروز،   ی ریادگیبازخورد،    افتیدر  یمنسجم 

فراتر رود و به    ی مهارت فرد  کیاز سطح    تواندیم   یگریمرب  ن، یدارند. بنابرا  ازین  گرانهی نگاه مرب  تیو تقو  انیتعامل با همتا  ها،یستگیرشد شا  ،یاحرفه

 یگذار استیس  یبرا   ییمبنا  تواندیشده مارائه  یلگواساس، ا   نیشود. بر ا  لیتبد  ییمدارس ابتدا  تیفیعملکرد و بهبود ک  یابیارز  ،ی ااز نظام توسعه حرفه  یبخش

 .باشد ییمستمر در مدارس ابتدا یریادگیو استقرار فرهنگ  یگریمرب یابیارز ی هاشاخص نیتدو ران،یمد یتوانمندساز یها دوره یطراح  ،یآموزش

  یفیکنندگان بخش کهمراه بود. نخست آنکه مشارکت ییهاتیخبرگان، با محدود دگاهیو استفاده از د ختهیآم کردیاز رو  یپژوهش حاضر با وجود برخوردار 

پژوهش   اریدر اخت  یو تخصص   یغن  عاتافراد اطلا  نیباسابقه انتخاب شدند و اگرچه ا  رانیاستادان دانشگاه و مد  ،یآموزش  تیریخبرگان مد  انیاز م  یو کم 

طور کامل در مدل منعکس نشده  سطوح مختلف آموزش و پرورش به  ییآموزان و کارشناسان اجرادانش  ن،یمعلمان، والد دگاهیقرار دادند، اما ممکن است د

اثرگذار  ،یفیک  وهششد و مانند هر پژ  یگردآور  افتهیساختارمهین  یها بر اساس مصاحبه  یف یک  یهاباشد. دوم آنکه داده  ها و ها، تجربهبرداشت  یامکان 

گسترده الگو در    ی دانیم  یمدل بر اساس نظر خبرگان انجام شد و اجرا  یها وجود دارد. سوم آنکه اعتبارسنجداده  یکنندگان بر محتوامشارکت  حاتیترج

 ییمدارس ابتدا  ی و سازمان  یاقتصاد  ،ی فرهنگ  ،یامنطقه  یهاتتفاو  ن،یآن در بلندمدت انجام نگرفت. همچن  یواقع   یامدهایو سنجش پ  ییمدارس ابتدا

 .اثرگذار باشد یآموزش یهاطیالگو در همه مح کسانی یاجرا تیممکن است بر قابل

آن در    یکارآمد  زانیاجرا و آزمون شود تا م  ییایتر و در مناطق مختلف جغرافبزرگ  یها در نمونه  شدهیطراح  یالگو  نده،ی آ  یهادر پژوهش  شودی م  شنهادیپ

بر رشد    یدر گذر زمان چه اثر  یگریمرب  یالگو  یرا نشان دهد که اج  تواندیم  یانجام مطالعات طول  ن،یمشخص گردد. همچن  یمتنوع آموزش  یها بافت

نقش    توانندیم  نده یآموزان دارد. پژوهشگران آدانش  یل یتحص  شرفتیکارکنان و پ  یشغل   تیروابط مدرسه، رضا  تیفیعملکرد معلمان، ک  ران،یمد  یاحرفه

  یالگو  یرا در اثربخش  یمعلمان و اعتماد سازمان  یشناختروان  ه یرمافناورانه، س  یآمادگ  ،ی سازمان  تیفرهنگ مدرسه، حما  ر،یمد  یمانند سبک رهبر  ییرهایمتغ

  ی عامل  لیتحل  ،یمعادلات ساختار   یابیاز جمله مدل  تر،شرفتهیپ  یکم   یهامدل حاضر با استفاده از روش   شودی م  شنهادیپ  ن،یکنند. همچن  یبررس  یگریمرب

 .گردد نییتب یشتریآن با دقت ب یهاابعاد و مؤلفه  انیتر آزمون شود تا روابط مگسترده  یدر جامعه آمار ،یچندسطح  لیو تحل یدییتأ

 ی ااز برنامه توسعه حرفه  یرسم   یعنوان بخشرا به  ییمدارس ابتدا  رانیمد  یگرینظام آموزش و پرورش مرب  شودیم  شنهادیپژوهش، پ  یهاافتهیبر اساس  

  ران یمد  یتوانمندساز   یهاکند. لازم است دوره  نیمشخص تدو  یو برنامه آموزش  یابیدستورالعمل، نظام ارز  ،ییآن چارچوب اجرا  یو برا  ردیدر نظر گ  رانیمد

  ی طراح یو استفاده از فناور  یآموزش  یتعارض، رهبر  تیریمد ،یستمیحل مسئله، تفکر س ،ی ارتباط اثربخش، بازخوردده ، یگریمرب یهابا تمرکز بر مهارت

 انیم  یا حرفه  یریادگی  یها شبکه  جادی. اردیقرار گ  تیودر اول  دی مدارس با  رانیمد  یهمراه   یمتخصص برا  انیمرب  تیانتخاب و ترب  ن،یو اجرا شود. همچن



 و همکاران( یدریح) ییمدارس ابتدا رانیمد یگریمرب یفیک یالگو /20
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

ابتدا  رانیمد ا  یاختصاص منابع کاف  ،یاستفاده از بازخورد چندمنبع  ،یگریمرب  بانیپشت  یهاسامانه   یطراح  ،ییمدارس    رانیمد  یبرا  یقینظام تشو   جادیو 

مستمر، مشارکت معلمان و   ی ریادگیوگو، اعتماد،  فرهنگ گفت  دیران بایمد  زیموفق الگو کمک کند. در سطح مدرسه ن  ی به اجرا  تواندیکننده ممشارکت

 شود. لیمدرسه تبد یاحرفه یاز زندگ یبه بخش یگریکنند تا مرب تیبازخورد سازنده را تقو

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. 

 تشکر و قدردانی

 .شودکه امکان انجام پژوهش حاضر را فراهم کردند، تقدیر و تشکر میفرادی از تمام 

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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